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Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ��ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ ɧɟɣɪɨɧɧɿ�
ɦɟɪɟɠɿ��ɚɧɫɚɦɛɥɶ��ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɢ�

ɒɬɭɱɧɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɞɥɹ�ɪɨɡɩɿɡɧɚ�
ɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ�ɧɟɣɪɨɧɧɿ�ɦɟ�
ɪɟɠɿ�� Ɍɚɤɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɦɟ�
ɪɟɠ��ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɬɢɩɿɜ�ɲɚɪɿɜ��ɜɥɚɫɧɟ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�
ɬɚ�ɩɨɜɧɨɡɜ¶ɹɡɧɢɯ��ɍ ɲɚɪɚɯ�ɡɝɨɪɬɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɐɟɣ�ɟɬɚɩ�ɦɨɠɧɚ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɞɚɧɢɯ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ��ɍ�ɩɨɜɧɨɡɜ¶ɹɡɧɢɯ�ɲɚɪɚɯ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɚ�ɛɚɡɿ� ɨɡɧɚɤ�� ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ�
ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɦɢ�ɲɚɪɚɦɢ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɚɪɿɜ�ɨɛɨɯ�ɬɢɩɿɜ��ɬɢɩ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɤɬɢ�
ɜɚɰɿʀ��ɬɢɩ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɬɨɪɚ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɟɩɨɯ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠ��ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɞɚɱɚɯ�
ɫɚɦɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɱɚ�
ɫɨɜɢɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɦɟ�
ɬɨɞɿɜ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɟɧɟ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɞɨ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ��ɇɚ�
ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɚɪɬɨ ɨɛɪɚɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ��Ɍɚɤɿ�
ɜɟɤɬɨɪɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɞɟɹɤɭ�ɛɚɡɨɜɭ�ɦɧɨɠɢɧɭ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭ ɹɤɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɰɿ�
ɥɶɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ��ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɭ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ�ɨɤɪɟ�
ɦɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɬɚ ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��Ɍɚɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�
ɛɥɢɡɶɤɨɸ�ɡɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɬɪɚɬ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɿ�ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠ� ɋɭɬɬɽɜɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɽ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ��ɫɟɥɟɤɰɿʀ��ɤɪɨɫɨɜɟɪɚ��ɦɭɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞ�
ɛɨɪɭ��ȼɢɛɿɪ�ɰɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟ�
ɬɨɞɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��Ƚɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɦɟɬɚɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɿɜ��Ɂɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɤɨ�
ɞɨɜɟɫɬɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ��Ɉɞɧɚɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɤɨ�
ɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ�� ȱɧɲɢɦ� ɜɿɞɨɦɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ�± ɩɨ�
ɽɞɧɚɧɶ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɡ�ɝɟɧɟɪɚɰɿɽɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ȱɫɧɭɽ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ��Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɽ�
ɬɟ��ɳɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɚɛɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ��ɚɛɨ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨ�� Ɍɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ��
ɚɥɟ�ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɛɨɪɿɜ�ɞɚɧɢɯ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɧɫɚɦɛɥɟ�
ɜɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɡɛɿ�
ɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɭɬ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�6QDSVKRW ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɽ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɤɨɥɟɤɰɿɸ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��
ɚɥɟ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɧɚɛɨɪɚɦɢ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ��ɑɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɱɚɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɦɟɪɟɠɿ��Ɋɨɛɨɬɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɞɥɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�
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.H\�ZRUGV�
FODVVLILFDWLRQ��FRQYROXWLRQDO�QHXUDO
QHWZRUN��HQVHPEOH��JHQHWLF�DOJRULWKP�

$UWLILFLDO�QHXUDO�QHWZRUNV DUH�XVHG�WR�VROYH�D�QXPEHU�RI�SUDFWLFDO�SURE�
OHPV��DPRQJ� WKHP�ZKLFK�DUH� WKH�SUREOHPV�RI�FODVVLILFDWLRQ�� UHJUHVVLRQ�
DQG�FOXVWHU�DQDO\VLV� ,Q�SDUWLFXODU��FRQYROXWLRQDO�QHXUDO�QHWZRUNV�DUH�HI�
IHFWLYHO\�XVHG�IRU�SDWWHUQ�UHFRJQLWLRQ� 6XFK�SRSXODULW\�LV�H[SODLQHG�E\�WKH�
VWUXFWXUH�RI�FRQYROXWLRQ�QHWZRUNV�� WKDW XVXDOO\�FRQVLVWV�RI�WZR�W\SHV�RI�
OD\HUV��FRQYROXWLRQ�SURSHU�DQG�IXOO\�FRQQHFWHG� &RQYROXWLRQ OD\HUV�DXWR�
PDWLFDOO\�GHWHFW�WKH�HVVHQWLDO�IHDWXUHV�RI�WKH�REMHFWV��7KLV�VWHS�FDQ�EH�LQ�
WHUSUHWHG�DV�DSSO\LQJ�WR�D�YDULHW\�RI�ILOWHUV� 7KH�FODVVLILFDWLRQ�RI�IHDWXUHV�
REWDLQHG�E\�FRQYROXWLRQDO�OD\HUV�RFFXUV�LQ�WKH�IXOO\�FRQQHFWHG�OD\HUV��7KH
QHXUDO� QHWZRUN� K\SHUSDUDPHWHUV� LQFOXGH� QXPEHU� RI� ERWK� W\SHV¶� OD\HUV��
W\SH� RI� DFWLYDWLRQ� IXQFWLRQV�� W\SH� RI� RSWLPL]HU�� QXPEHU� RI� HSRFKV� HWF��
%RWK VWUXFWXUDO�DQG�SDUDPHWULF�RSWLPL]DWLRQV DUH WLPH�FRQVXPLQJ�DQG�UH�
TXLUH�GRPDLQ H[SHUW�NQRZOHGJH��*HQHWLF�DOJRULWKP LV RQH�RI�WKH�PHWKRGV
IRU�DYRLGLQJ�VXFK�PDQXDO�WXQLQJ��7KH�JHQHUDO�VFKHPH�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�
JHQHWLF�DOJRULWKPV�WR�QHXUDO�QHWZRUNV�FRQVLVWV�RI�VHYHUDO�VWHSV��7KH�ILUVW�
VWHS�LV�WR�FKRRVH�WKH�PHWKRG�RI�HQFRGLQJ�WKH�HVVHQWLDO�SDUDPHWHUV�RI�WKH�
QHXUDO�QHWZRUN�LQ�WKH�IRUP�RI�D�ELQDU\�RU�QXPHULF�YHFWRU��6XFK�YHFWRUV�
IRUP�VRPH�EDVLF�VHW�RI�VROXWLRQV�LQ�ZKLFK�WKH�RSWLPDO�VROXWLRQ�LV�VHDUFKHG��
7KH�HVVHQWLDO�VWDJH�RI�JHQHWLF�PHWKRG�LV�WKH�GHILQLWLRQ�RI�IROORZLQJ�RSHU�
DWRU¶V VHOHFWLRQ��FURVVRYHU��PXWDWLRQ�DQG�VHOHFWLRQ��7KHVH�RSHUDWRUV�DIIHFW
WKH�FRQYHUJHQFH�DQG�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�PHWKRG�DV�D�ZKROH��7KH�JHQHWLF�
DOJRULWKP�LV�DQ�H[DPSOH�RI�PHWDKHXULVWLF�PHWKRGV��7KHUH�LV�D�GLIILFXOW\�LQ�
PDWKHPDWLFDOO\�SURYLQJ�WKH�FRQYHUJHQFH�RI�WKHVH�PHWKRGV��+RZHYHU��DS�
SO\LQJ�D�JHQHWLF�DOJRULWKP�WR�QHXUDO�QHWZRUN�WXQLQJ�PLQLPL]HV�XVHU�LQWHU�
YHQWLRQ�� $QRWKHU� ZHOO�NQRZQ� DSSURDFK� WR� LPSURYH WKH� HIILFLHQF\� RI�
UHFRJQLWLRQ�V\VWHPV�LV�HQVHPEOHV�L�H��FRPELQDWLRQV�RI�VHYHUDO�PRGHOV�WR�
JHQHUDWH�D�FRPPRQ�UHVXOW��7KHUH�DUH�VHYHUDO�ZD\V�WR�EXLOG�VXFK�FRPELQD�
WLRQ� 7KH�JHQHUDO�UHTXLUHPHQW�LV�WKDW�WKH�HOHPHQWV�RI�WKH�HQVHPEOH�PXVW�
GLIIHU�HLWKHU�VWUXFWXUDOO\�RU�SDUDPHWULFDOO\��6LPLODU�PRGHOV�PD\�DOVR�EH�
XVHG EXW�RSWLPL]HG�IRU�GLIIHUHQW�GDWDVHWV��7KH�HQVHPEOH�WUDLQLQJ�IRU�QHXUDO�
QHWZRUNV� LV�DVVRFLDWHG�ZLWK� WKH�SUREOHP�RI�GUDPDWLFDOO\� LQFUHDVLQJ�GH�
PDQGV�RQ�FRPSXWLQJ�UHVRXUFHV��2QH�DSSURDFK�KHUH�PLJKW�EH�WR�XVH�WKH�
VR�FDOOHG�6QDSVKRW�HQVHPEOH��WKDW�DOORZV XV�WR�EXLOG�D�FROOHFWLRQ�RI�QHXUDO�
QHWZRUNV� VLPLODU� LQ� VWUXFWXUH� EXW� ZLWK� GLIIHUHQW� ZHLJKWV PDWULFHV�� 7KH�
WUDLQLQJ�WLPH�RI�VXFK�HQVHPEOH�LV�HTXDO�WR�WKH�OHDUQLQJ�WLPH�RI�RQH�QHW�
ZRUN��7KH�ZRUN� LV�GHYRWHG� WR� WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�JHQHWLF�DOJRULWKPV� IRU�
MRLQW�WXQLQJ�RI�QHXUDO�QHWZRUN�VWUXFWXUH�DQG�HQVHPEOH�SDUDPHWHUV�

ȼɫɬɭɩ��ɒɬɭɱɧɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɨɬɪɢ�
ɦɚɥɢ� ɲɢɪɨɤɟ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɯ�� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɿɫɧɭɽ�
ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪ�
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɞɥɹ�ɡɚɞɚɱɿ�ɪɨɡ�
ɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɨɛɪɚɡɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ�
ɧɟɣɪɨɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ��ɹɤ�ɛɚ�
ɝɚɬɨɲɚɪɨɜɢɣ� ɩɟɪɰɟɩɬɪɨɧ� ɬɚ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ� ɧɟɣ�
ɪɨɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ�
ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɦ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɦ� ɦɟɪɟɠɚɦ�� ɐɟ� ɩɨɹɫ�
ɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɟɪɟɠ�ɞɨ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɤ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɳɨ�

ɫɜɨɽɸ� ɱɟɪɝɨɸ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɲɚɪɿɜ��ɡɝɨɪɬɤɢ�ɬɚ�ɫɭɛɞɢɫ�
ɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�>�@��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɫɜɨʀɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɝɥɢ�
ɛɢɧɧɿ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɩɪɢ� ɜɞɚ�
ɥɨɦɭ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɞɚɱ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚ�
ɰɿʀ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�ɧɟɣɪɨɧ�
ɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɟɫɹɬɤɢ�
ɲɚɪɿɜ�� Ɍɚɤ�� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�9** �ɚɧɝɥ��9LVXDO
*HRPHWU\ *URXS�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ��� ɲɚɪɿɜ�
©ɡɝɨɪɬɤɚ�ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɭɛɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹª�� ɚ�



9LVQ\N�RI�=DSRUL]K]KLD�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\��3K\VLFDO�DQG�0DWKHPDWLFDO�6FLHQFHV ���

ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ��������

*RRJ/H1HW ɬɚ�'HQVH1HW �ɚɧɝɥ��'HQVH &RQYR�
OXWLRQDO 1HWZRUN��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ����ɬɚ�����ɲɚɪɿɜ
>�@��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɚɪɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�5HV1HW �ɚɧɝɥ��
5HVLGXDO &RQYROXWLRQDO 1HWZRUN��ɜɠɟ�ɛɥɢɡɶɤɨ�
ɬɢɫɹɱɿ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ�
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɽ�ʀɯɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɨɩɬɢɦɿ�
ɡɚɰɿɹ��ɬɨɛɬɨ�ɜɢɛɿɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɲɚ�
ɪɿɜ��ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ��Ɍɚɤɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɹɤ�ɜɪɭɱɧɭ��ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɚɪɚɦɟ�
ɬɪɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ��Ƚɟɧɟɬɢ�
ɱɧɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɞɚɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɞɚɱ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�>�@��ɨɞɧɚɤ�ɜɨɧɢ�ɦɟɧɲɟ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ� ɞɥɹ� ɩɿɞɛɨɪɭ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɿɜ�ɦɟɪɟɠ��

Ɇɟɬɨɸ�ɰɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɚ�
ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɬɚ�
ʀɯ� ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ� ɜ� ɡɚɞɚɱɚɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɭɞɿɨ�
ɞɚɧɢɯ��

���ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɧɟɣ�
ɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟ�
ɪɟɠ� ɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɚ� ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɦɨɞɟ�
ɥɟɣ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɪɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ��ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ�ɨɤ�
ɪɟɦɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɬɚ�ɨɛɱɢ�
ɫɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧ�
ɧɹ�>�@��

Ɉɤɪɟɦɿ�ɧɟɣɪɨɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ��ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�
ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢɫɶ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ
ɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɐɶɨɝɨ�ɞɨɫɹ�
ɝɚɸɬɶ� ɚɛɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɟɬɚɩɿ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɚɛɨ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ��ɚɛɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɥ�
ɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�

Ⱥɧɫɚɦɛɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɸ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟ�
ɪɟɠ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɪɨɛɨɬɢ� >���@�� ɍ�
ɫɬɚɬɬɹɯ >��� �@ ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɟɬɚɩɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ� ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠ��
ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɦ�N�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɛɿɪ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ���

ɍ ɪɨɛɨɬɿ� >�@ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɩɿ�
ɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɹɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɚɧɫɚɦɛɥɟ�
ɜɨɦɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɸ�� ȼɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɜɬɪɚɬ�
ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɫɚɦɟ�ɩɪɢ�
ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ�

Ɋɨɛɨɬɢ� >����@�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɩɪɢ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ�� Ⱥɜɬɨɪɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�
ɩɿɞɯɿɞ�� ɭ ɹɤɨɦɭ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɚ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɩɨɩɭɥɹ�
ɰɿɸ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɛɿɪ� ɧɟɣɪɨɧ�
ɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ�
ɧɨɫɬɿ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚ�
ɛɨɪɢ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɿɧɢ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɿɜ��ɮɭɧɤɰɿɣ�ɚɤ�
ɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɚɝ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɝɟɧɟ�
ɬɢɱɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢ�
ɛɨɪɭ� ɹɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ�
ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɩɬɢ�
ɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɚɧɫɚɦɛɥɸ��
Ɍɚɤɚ� ɫɯɟɦɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɿɜ�ɞɨ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɬɚ�ʀɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ�
ɽ�ɬɢɩɨɜɨɸ���

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɧɫɚɦ�
ɛɥɿɜ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɽ� ɜɢɫɨɤɚ� ɜɢɦɨɝɥɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɞɨ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɪ�
ɰɿɣɧɨ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɜ� ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɿ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟɣ� ɧɟɞɨɥɿɤ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ���

ɍ ɪɨɛɨɬɿ� >�@� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɧɚɜ�
ɱɚɧɧɹ� 0 ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɧɚɜɱɚɬɢ�ɨɞɧɿɽʀ
ɦɟɪɟɠɿ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɿɞɟɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɦɟɬɨɞɭ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɿɽɧ�
ɬɧɨɝɨ�ɫɩɭɫɤɭ�ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚ�
ɝɨɜɨʀ�ɦɚɬɪɢɰɿ� ɩɪɢ� ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɿ� ɭ� 0 ɬɨɱɨɤ�
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɨɠ�
ɧɨʀ�ɡ�0 ɜɚɝɨɜɢɯ�ɦɚɬɪɢɰɶ�ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɚ� ɧɟɣɪɨɧɧɚ� ɦɟɪɟɠɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɱɚɫ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɧɚɡɜɚ�± 6QDS�
VKRW ɚɧɫɚɦɛɥɶ�� ɦɚɣɠɟ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�
ɱɚɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽʀ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�

��� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬ�
ɦɿɜ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧ�
ɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɬɚ�ʀɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ��Ɍɟɨɪɿɸ�ɟɜɨɥɸ�
ɰɿɣɧɢɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɛɪɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɭ�ɪɨ�
ɛɨɬɚɯ >�����@ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ�ɞɨ� ɡɚɞɚɱ�ɞɢɫɤɪɟɬ�
ɧɨʀ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ� ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɢ� ɽ�ɦɟɬɚɟɜɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɬɢɦɭɦɭ�ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�� ɨɞɧɚɤ�
ɰɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨɛɪɟ� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɢ� ɫɟɛɟ� ɭ�
ɧɢɡɰɿ�ɡɚɞɚɱ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨʀ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɟɧɟɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɞɨ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
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ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɜɚɪɬɨ ɨɛ�
ɪɚɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɿɧɚɪɧɨɝɨ� ɚɛɨ�
ɱɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ��Ɍɚɤɿ�ɜɟɤɬɨɪɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�
ɞɟɹɤɭ� ɛɚɡɨɜɭ�ɦɧɨɠɢɧɭ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�;� ɭ ɹɤɿɣ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɋɤɿɧɱɟɧɧɿ�ɧɟɩɨɪɨɠɧɿ�ɦɧɨɠɢɧɢ�;
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɹɦɢ�>��@��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɽ�ɜɢɛɿɪ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɮɭɧ�
ɤɰɿʀ� ݂ǣ ܺ ՜ ܴଵ�� ɹɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɜɞɚɥɭ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟ�
ɪɟɠ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɚɧɫɚɦɛɥɸ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� Ɍɚɤɚ�
ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɨɸ�ɡɚ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹɦ�ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɬɪɚɬ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɩɪɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ�ɧɟɣɪɨɦɟɪɟɠ�

Ⱦɚɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ��ɫɟɥɟɤɰɿʀ��ɤɪɨ�
ɫɨɜɟɪɚ�� ɦɭɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɿɞɛɨɪɭ��Ⱦɨɤɥɚɞɧɨ� ɡɦɿɫɬ�
ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɜ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ >�����@�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɿ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟ�
ɪɟɠɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ ɡɚɞɚɱɚɯ�ɪɨɡ�
ɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɡɿɜ��ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɚɥɿ�ɨɫɬɚɧɧɿ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɿɜ�ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɨɩ�
ɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɦɟɪɟɠ�

Ɉɝɥɹɞ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɟɧɟɬɢ�
ɱɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɜ� >�����@� ɍ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɯ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɿɜ� ɞɨ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�
ɡɚɞɚɱɿ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɢ�ɲɚɪɿɜ��ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɬɚ�
ɜɢɛɿɪ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɬɪɚɬ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɜ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɜɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɭ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɨ�
ɠɥɢɜɢɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɬɚ�ɜɢɞɭ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɨɪɿɜ�� ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɟɤɫ�
ɩɨɧɟɧɰɿɣɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɲɚɪɿɜ�
ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�>������@��ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɲɭɤɭ� ɜ
ɬɚɤɨɦɭ� ɜɟɥɢɤɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�

Ɋɨɛɨɬɚ� >��@� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɩ�
ɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɡɝɨɪɬɤɨɜɨʀ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ��ɹɤɚ� ɫɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɦ� ɚɰɢɤɥɿɱɧɢɦ� ɝɪɚɮɨɦ� ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ�
ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɨɫɤɿ�
ɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɦɟɪɟɠɟɜɿ�ɚɪɯɿ�
ɬɟɤɬɭɪɢ�ɡɦɿɧɧɨʀ�ɞɨɜɠɢɧɢ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɚ�ɨɩ�

ɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɛɚɡɨɜɨʀ� ɦɧɨ�
ɠɢɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�
ɝɪɚɞɿɽɧɬɧɨɝɨ�ɫɩɭɫɤɭ��Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɜɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�ɽ�ɰɿɥɶɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɝɟɧɟɬɢ�
ɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��

Ⱥɜɬɨɪɢ� >��@� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɝɥɢ�
ɛɢɧɧɢɯ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��Ɇɧɨɠɢɧɚ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɢɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɿɜ�ɞɥɹ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�ɲɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɡɜ¶ɹɡ�
ɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ��ȼɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɹɤ�
ɪɨɡɦɿɪɢ�ɹɞɪɚ�ɡɝɨɪɬɤɢ�ɭ�ɲɚɪɚɯ�ɡɝɨɪɬɤɢ��ɬɢɩɢ�
ɮɭɧɤɰɿɣ� ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ�� ɪɨɡɦɿɪ� ɜɿɤɧɚ� ɲɚɪɭ� ɫɭɛ�
ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɟɣɪɨɧɿɜ� ɭ� ɩɨɜ�
ɧɨɡɜ¶ɹɡɧɢɯ�ɲɚɪɚɯ��Ƚɟɧɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨʀ�ɫɬɪɭ�
ɤɬɭɪɢ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ��
ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨʀ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ��

ɍ�ɪɨɛɨɬɿ�>��@�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɫɿɛ�ɤɨɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ�ɲɚɪɿɜ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɽ� ɧɟɨɛɦɟɠɟ�
ɧɨɸ�� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɥɨɤɭ�� ɡ�
ɩɪɨɩɭɫɤɚɦɢ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɦɿɠ� ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ�� ɹɤɢɣ�
ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɧɢɤɚɧɧɹ�ɝɪɚɞɿɽɧɬɚ�

ɉɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ� ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɭ�
ɪɨɛɨɬɚɯ >���� ��@�� ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɿɞ� ɜɢ�
ɛɨɪɭ�ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ�ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ� ɍ�ɪɨɛɨɬɿ�>��@�
ɡɚɦɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɡɝɨɪɬɤɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�
ɹɞɪɚ�ɡɝɨɪɬɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɞɪɨ�Ƚɚɛɨɪɚ��
ɹɤɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ƚɚ�
ɛɨɪɚ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ�ɞɚɧɢɯ��ȼɿɞɡɧɚɱɚ�
ɽɬɶɫɹ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɞɟɪ� Ƚɚɛɨɪɚ� ɡɦɟɧ�
ɲɭɽ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��

ɍ� ɪɨɛɨɬɚɯ >���� ��@� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɚɯ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɝɿ�
ɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ�
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɞɥɹ�ɪɿ�
ɡɧɢɯ�ɧɚɛɨɪɿɜ� ɜɯɿɞɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɧɚɛɨɪɢ� ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɨɛɪɚ�
ɠɟɧɶ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɧɚ�
ɜɯɿɞ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬ�
ɪɚɦɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɞɿɥɶɧɨʀ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ��������

ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ��ɞɨ�
ɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɡɚɝɚɥɨɦ��

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɞɚɬɢ�ɫɩɨɫɿɛ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ�
ɦɧɨɠɢɧɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɨɩɢɫɚɬɢ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ�ɫɟɥɟɤɰɿʀ��ɤɪɨɫɨɜɟɪɚ��ɦɭɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿ�
ɞɛɨɪɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɞɚɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�� Ⱦɚɥɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɟɦɨ ɜɢɩɚɞɨɤ��
ɤɨɥɢ�ɜɿɞɨɦɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ�± ɡɝɨɪɬɤɨɜɚ��Ɍɚɤɚ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɨɛɭɦɨ�
ɜɥɟɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɡɚɞɚɱɿ� ɬɚ� ɞɚɧɢɯ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɭɞɿɨɮɚɣɥɿɜ�� Ɉɬɠɟ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ�ɦɟ�
ɪɟɠɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɲɚɪɿɜ�ɡɝɨɪ�
ɬɤɢ� ɬɚ�ɩɨɜɧɨɡɜ¶ɹɡɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɟɩɨɯ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɟɪɟɠ�ɭ�6QDSVKRW ɚɧɫɚɦ�
ɛɥɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɧɨɠɢɧɢ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɢɯ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɛɭɞɭɬɶ� ɰɿɥɨɱɢɫɟɥɶɧɿ� ɜɟɤ�
ɬɨɪɢ�� ɞɟ� ɤɨɠɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɢɳɟ�

ɍ ɫɬɚɬɬɿ�>��@�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
6QDSVKRW ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ɹɤɢɣ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɨɩɬɢɦɿɡɨ�
ɜɚɧɿ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɧɟɣɪɨɧɧɿ� ɦɟ�
ɪɟɠɿ��

Ɉɬɠɟ��ɦɟɬɨɸ�ɰɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�>��@�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɿɜ�6QDSVKRW ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɤɿɥɶ�
ɤɨɫɬɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ��

���Ɉɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ��Ɉɛ�
ɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɡ�
ɧɚɛɨɪɨɦ� ɞɚɧɢɯ�� ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ���� ɡɜɭɤɨɜɢɯ�
ɮɚɣɥɿɜ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ��ZDY ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɟɫ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ȼɢɛɿɪɤɚ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɿɫ�
ɬɢɬɶ� ɡɜɭɤɨɜɿ� ɮɚɣɥɢ� ɡ� �� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�� Ɂɞɟɛɿɥɶ�
ɲɨɝɨ�ɰɟ�ɜɭɥɢɱɧɿ�ɦɿɫɶɤɿ�ɡɜɭɤɢ��ɲɭɦ�ɬɪɚɧɫɩɨ�
ɪɬɭ�� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ� ɫɢɪɟɧɢ�� ɞɢɬɹɱɢɣ� ɫɦɿɯ�
ɬɨɳɨ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɣɥɿɜ� ɜ� ɨɞɧɿɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ± ���� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ± ����� Ɍɪɢɜɚ�
ɥɿɫɬɶ� ɡɜɭɤɨɜɢɯ� ɮɚɣɥɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ���ɫ�

Ⱦɥɹ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɥ�
ɝɨɪɢɬɦɭ�ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�
ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɧɟɣɪɨɧɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ɬɚ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɟɬɪɢɤ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ�� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɡ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ�ɞɥɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ɡɛɿɠɧɨ�
ɫɬɿ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɛ�
ɱɢɫɥɟɧɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ����ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�� &RQY�' ± ɲɚɪ� ɡɝɨɪ�
ɬɤɢ��'HQVH ± ɩɨɜɧɨɡɜ¶ɹɡɧɢɣ�ɲɚɪ�

Ɍɚɛɥ���� ȿɬɚɩɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ

ɇɨɦɟɪ�ɩɨɩɭ�
ɥɹɰɿʀ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɲɚɪɿɜ�
&RQY�'

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɲɚɪɿɜ�'HQVH

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɟɩɨɯ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɦɟɪɟɠ�ɭ�

6QDSVKRW ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɿ

Ɍɨɱɧɿɫɬɶ

� � � �� ��� ��������

� � � ��� ��� ��������

� � � ��� ��� ��������

� � � ��� ��� ��������

� � � ��� ��� ��������

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ���ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜɢɝɥɹɞ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɟɩɨɯ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɧɚɛɨɪɚɯ�ɝɿɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��
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Ɏɿɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW�

ɚ���[&RQY�'���['HQVH

ɛ���[&RQY�'���['HQVH

ɜ���[&RQY�'���['HQVH

Ɋɢɫ���� Ɍɨɱɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɨɯɢɛɤɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɜɧɨɡɜ¶ɹɡɧɢɯ�ɲɚɪɿɜ��'HQVH��ɬɚ�ɡɝɨɪɬɤɢ��&RQY�'�

ȼɚɪɿɚɧɬɢ�ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɣ�ɚ��ɬɚ�ɛ���ɧɚɜɟɞɟɧɿ�
ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ��� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɫɬɿɣ�
ɤɿɫɬɶ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɩɪɢ� ɜɚɪɿɸɜɚɧɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɟɩɨɯ��ɨɬɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ�ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦɢ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɟɩɨɯ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɱɚɫɭ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ��
ɇɚɜɩɚɤɢ�� ɦɨɞɟɥɶ� ɜ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɜɿɞɧɨɫɧɭ�
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɫɥɹ�ɫɬɚ�ɟɩɨɯ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɂ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟ�
ɪɟɥ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɡɚɞɚɱɭ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ�ɧɟɣɪɨɧ�
ɧɢɯ� ɦɟɪɟɠ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�� Ɂɨɤ�
ɪɟɦɚ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ� ɚɧɫɚɦɛɥɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤ�
6QDSVKRW ɚɧɫɚɦɛɥɶ��ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɝɟɧɟ�
ɬɢɱɧɿ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɦɟɬɨɞ�6QDSVKRW
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ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ʋ��������

ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡ�ɦɧɨɠɢɧɨɸ�ɧɟɣ�
ɪɨɧɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɛɟɡ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢ�
ɬɪɚɬ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ��
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