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У статті автор розкрив потенціал використання штучного інтелекту 
під час формування компетентностей освітнього лідерства майбутніх 
військовослужбовців Національної гвардії України. Наукова розвідка 
здійснена з опорою на системний, праксеологічний методологічні 
підходи, принципи відкритості та неперервності професійної освіти. 
Відзнакою статті є орієнтування на розуміння освітнього лідерства в 
системі професійної підготовки військовослужбовців Національної 
гвардії України для здійснення різних форм взаємодії для ефективної 
комунікації між гвардійцями для досягнення цілей: навчальних 
та інформаційних, виховних і переконувальних, розвивальних і 
спонукальних. У змісті статті виокремлено переваги, виклики та способи 
їх вирішення в реаліях українського сьогодення. У статті розкрито групи 
компетентностей освітнього лідерства з урахуванням стандартизованих 
програмних вимог до змісту програм фахової підготовки майбутніх 
військовослужбовців Національної гвардії України. Автором зосереджено 
увагу на можливостях використання нейронної мережі GPT для генерації 
й обробки текстів професійної та соціально значущої тематики, 
перекладу, підготовки сценаріїв професійно спрямованих дозвіллєвих і 
виховних заходів, перекладу, проведення тренувальних занять з розвитку 
комунікативних технік майбутніх гвардійців. Зазначено, що в умовах 
провадженого воєнного стану, коли розширено коло повноважень і 
функціональних обов’язків офіцерів Національної гвардії України, 
пріоритетного значення набувають питання приватності та професійної 
етики, а в контексті забезпечення якості професійної освіти – суворе 
дотримання норм академічної доброчесності під час використання 
потенціалу штучного інтелекту у процесі фахової підготовки майбутніх 
військовослужбовців Національної гвардії України.
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In the article, the author revealed the potential of using artificial intelligence 
during the formation of educational leadership competencies of future 
servicemen of the National Guard of Ukraine. Scientific research was carried 
out based on systematic, praxeological methodological approaches, the 
principles of openness and continuity of professional education. The highlight 
of the article is the focus on the understanding of educational leadership in 
the system of professional training of personnel of the National Guard of 
Ukraine for the implementation of various forms of interaction for effective 
communication between servicemen to achieve goals: educational and 
informational, educative and persuasive, developmental and motivational. 
The content of the article highlights the advantages, challenges and methods 
of solving them in the realities of the Ukrainian present. The article describes 
the groups of educational leadership competencies, taking into account the 
standardized program requirements for the content of professional training 
programs for future servicemen of the National Guard of Ukraine. The 
author focuses on the possibilities of using the GPT neural network for the 
generation and processing of texts on professional and socially significant 
topics, translation, preparation of scripts for professionally oriented leisure 
and educational activities, translation, conducting training sessions on the 
development of communication techniques of future servicemen. It is noted 
that in the conditions of the ongoing martial law, when the range of powers 
and functional responsibilities of the officers of the National Guard of Ukraine 
has been expanded, the issues of privacy and professional ethics become of 
priority, and in the context of ensuring the quality of professional education –  
strict compliance with the norms of academic integrity when using the potential 
of artificial intelligence in the process of professional educational of future 
servicemen of the National Guard of Ukraine.
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Постановка проблеми. Розвиток освіти в 
Україні та світі супроводжується динамічними 
трансформаціями. Принциповими аспектами 
організації освітнього процесу стали такі: безпека, 
відкритість, орієнтування на особистість кож-
ного учасника освітнього процесу, використання 
потенціалу цифрових застосунків та інформацій-
но-комунікаційних технологій для формування 
компетентностей освітнього лідерства. Такі ком-
петентності синтезують методологічні засади, 
закономірності, принципи та шляхи їх реалізації 

в усіх суспільно-правових відносинах. Стрімке 
поширення штучного інтелекту, з одного боку, 
спрощує та прискорює навчально-комунікаційні 
взаємодії учасників освітнього процесу, із дру-
гого – постають нові виклики щодо збереження 
унікальності та персональної спрямованості 
цільових, змістовно-методичних і процесуаль-
них аспектів опанування освітніх програм фахо-
вої підготовки. Контекст використання елементів 
штучного інтелекту у процесі вищої військової 
освіти – так само значущий. Адже процеси інфор-
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матизації та цифровізації проникають у навчаль-
ний процес, професійні комунікації та практичну 
професійну діяльність військовослужбовців.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Методологічний базис цієї публікації сформовано 
на підставі опрацювання Доктрини військового 
лідерства у Збройних силах України [3], Доктрини 
публічного спілкування [4], нормативних доку-
ментів, що визначають вузлові аспекти організації 
освітнього процесу в закладах вищої військової 
освіти [7; 8]. Зазначена в назві статті проблема-
тика перебуває в полі наукової уваги представни-
ків різних галузей знань. Крізь призму вивчення 
потенціалу масових відкритих онлайн-курсів 
(далі – MOOC) і способів забезпечення якості 
професійної освіти в онлайн-середовищі шля-
хом оптимізації методів викладання, структури 
навчальних курсів, способів оцінювання та взає-
модії між учасниками освітнього процесу окремі 
аспекти теми представлено у статті «Освітній 
потенціал масових відкритих онлайн-курсів 
(МООС) у становленні фахівця» [9]. Можливості 
використання штучного інтелекту в навчальному 
процесі стали предметом наукової дискусії на кон-
ференції «Експертні оцінки елементів навчаль-
ного процесу» [5]. Деякою мірою проблематика 
освітнього лідерства розкрита крізь призму парт-
нерства в освітньому та науково-дослідницькому 
процесах [1]. Категорійне поле цієї наукової роз-
відки сформоване на підставі міркувань і виснов-
ків авторів (Т. Шатун [12], І. Чистякова, І. Драга 
[11]), які в дослідженні проблематики підго-
товки військовослужбовців акцентують увагу на 
системному підході, необхідності створення умов 
для неперервної професійної освіти. Водночас 
проведений аналіз засвідчив актуальність про-
блеми формування компетентностей освітнього 
лідерства з використанням потенціалу цифрових 
сервісів.

Мета статті – розкрити потенціал викори-
стання штучного інтелекту під час формування 
компетентностей освітнього лідерства майбут-
ніх військовослужбовців Національної гвардії 
України.

Виклад основного матеріалу. Серед розма-
їття визначень освітнього лідерства, відповідних 
компетентностей у контексті військової освіти 
ключове поняття синтезує процеси розвитку та 
руху, змістовно розглядається як «елемент бойо-
вої сили в поєднанні з управлінням та інфор-
мацією, забезпечує виконання завдань у ході 
операцій (бойових дій)» [3]. Власне сам термін 
«лідерство» тлумачиться так: «це соціальний 
феномен, що сприяє досягненню групових цілей 
в оптимальні строки і з найбільшим ефектом. Це 
здатність впливати на поведінку окремих осіб чи 
організацій цінностями, властивостями харак-

теру, які відповідають меті, зовнішнім і внутріш-
нім потребам соціальної групи загалом» [3, с. 6]. 
Осмислення такого розуміння лідерства передба-
чає системний і праксеологічний підходи, згідно 
з якими людина є найвищою цінністю, лідерство 
має спрямовуватися на збереження та розвиток 
ціннісних орієнтирів, настанов, інтересів і потреб 
людини. У цьому ключі значущим є розуміння 
партнерства як базису праксеології освітнього 
лідерства в розумінні ефективності діяльності 
та комунікацій учасників освітнього процесу 
у вищому закладі військової освіти [1, с. 42; 2]. 
Штучний інтелект містить визначальні потенції 
цих процесів. Однак непродумане використання 
його може, навпаки, завдати школи чи призвести 
до зниження рівня фахової підготовки майбутніх 
військовослужбовців. Зазвичай усі процедурні 
аспекти організації освітнього процесу, способи 
взаємодії учасників освітнього процесу в закла-
дах вищої військової освіти мають заздалегідь 
прописані алгоритми, реґламенти такої діяльно-
сті передбачають чіткі правила, що суворо узгод-
жуються із ціннісними імперативами підготовки 
військовослужбовців до виконання професійних 
завдань. Освітнє лідерство під час фахової підго-
товки майбутніх військовослужбовців Національ-
ної гвардії України відіграє визначальну роль у 
взаємодії й ефективній комунікації між гвардій-
цями для досягнення навчальних та інформацій-
них, виховних і переконувальних, розвивальних і 
спонукальних цілей фахової підготовки. У цьому 
наше бачення повною мірою корелюється з док-
тринальними аспектами опрацьованих норматив-
них документів [1; 2; 7].

У цій науковій розвідці компетентності освіт-
нього лідерства, які можна формувати чи вдоско-
налювати з використанням потенціалу сервісів і 
застосунків штучного інтелекту, розглянемо як 
такі, що стосуються внутрішньої комунікації 
військового лідера: здатності організовувати, 
здійснювати, аналізувати та підвищувати ефек-
тивність «управління обміном цільової за зміс-
том інформації в межах військової частини (під-
розділу): між окремими військовослужбовцями, 
підрозділами, командирами та підлеглими тощо» 
[2, с. 4]. У цільових і змістових аспектах цієї бага-
токомпонентної фахової компетентності варто 
виділити аспекти: навчальна/інформаційна (дати 
інформацію, навчальний контент, логіку руху 
пізнання, усвідомлення яких сприятиме кращому 
розумінню та виконанню професійних завдань), 
виховна/переконувальна (створити середовище, 
сприятливе для особистісно значущих смислів 
військової діяльності, усвідомленої відповідаль-
ності, самоприйняття та самоповаги, позитивної 
й адекватної самооцінки під час усіх видів вну-
трішніх комунікацій), розвивальна/спонукальна 
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(створення системи професійно вартісних моти-
вів, стимулів до конструктивної рефлексії під час 
системного зворотного зв’язку за допомогою вер-
бальних, паравербальних, невербальних засобів) 
[2, c. 4].

2023 р. ознаменувався стрімким проникнення 
сервісів штучного інтелекту (далі – ШІ) у всі 
сфери суспільно-правових відносин. Не стоїть 
осторонь і фахова підготовка військовослужбов-
ців Національної гвардії України. Одним із склад-
ників ШІ є генеративний ШІ, за допомогою якого 
можна створювати тексти, візуальний і аудіальний 
контент [6]. ШІ деякою мірою імітує людське мис-
лення та комунікаційні алгоритми [6]. Широко 
обговорюють переваги та виклики використання 
в освітньому процесі мовної моделі GPT. Її вико-
ристання дає змогу спростити рутинну роботу 
учасників освітнього процесу, вбудовані елементи 
моделі в застосунки, наприклад, Canva, допомага-
ють оптимізувати процес створення інтерактив-
ного навчального контенту (навчальних презен-
тацій, інфографік, технологічних карт, чеклістів 
виконання деяких видів робіт тощо). У викорис-
танні ШІ під час формування компетентностей 
освітнього лідерства, які узгоджуються з компе-
тентностями внутрішньої комунікації військового 
лідерства, варто дотримуватися принципових 
приписів і рекомендацій безбар’єрності [2, с. 6–7]. 
У контексті заявленої проблеми сервіси ШІ перед-
бачають акцентуацію на принципових положеннях 
академічної доброчесності у використанні цифро-
вих застосунків, урахування вже наявних комуні-
каційних кіл і моделей комунікаційних мереж осо-
бового складу, як-от використання командирських 
наративів, слів-індикаторів, системні вправляння 
у практиках установлення причинно-наслідкових 
зв’язків, суворе дотримання приписів приватності 
та професійної етики. Останнє є важливою умо-
вою ефективності будь-якої комунікації учасників 
освітнього процесу під час професійної військо-
вої освіти. 

На прикладі аналізу матеріалів організації 
освітнього процесу на гуманітарному факуль-
теті Національної академії Національної гвардії 
України [10], другий (магістерський) рівень вищої 
освіти, тактичний рівень військової освіти, освіт-
ньо-професійна програма «Лінгвістичне забезпе-
чення та стратегічні комунікації», виокремлено 
професійні компетентності освітнього лідерства в 
контексті внутрішніх комунікацій, а саме: «здат-
ність ефективно використовувати у процесі вій-
ськового управління різні теорії в галузі комуніка-
ції; розуміння факторів, які мають позитивний чи 
негативний вплив на результати виконання постав-
леного завдання та здатність визначити і враху-
вати ці фактори в конкретних умовах обстановки; 
здатність розглядати проблему дослідження з 

використанням відповідних джерел і бібліогра-
фії; здатність планувати та здійснювати страте-
гічні комунікації Національної гвардії України з 
урахуванням специфіки міжкультурної комуніка-
ції у правоохоронній і військовій галузях» [10]. 
Використання технологій і застосунків ШІ під 
час формування цих професійних компетентно-
стей передбачає застосування інтерактивного та 
мультимедійного супроводу занять, присвячених 
аналітичним оглядам «Стратегічні комунікації в 
діяльності НАТО», розроблення презентаційного 
матеріалу й інформаційно-дорадчого контенту 
на основі аналізу відкритих мережевих ресурсів 
Національної гвардії України (далі – НГУ) та Наці-
ональної академії Національної гвардії України в 
частині «Зв’язки із громадськістю в діяльності 
НГУ», «Світовий досвід комунікативної взаємодії 
силових структур і ЗМІ». Порівняння матеріалів 
авторського змісту та результатів створених тек-
стів за допомогою моделі GPT за методом “Face 
to face”, «Духовний спадок українського війська», 
інтерактивних карт, алгоритмів, сторінок план-
шетів під час розроблення проєктів з формування 
компетентностей критичного сприйняття інфор-
мації та стратегій подолання наслідків інформа-
ційної агресії, наприклад: «Проєктування заняття 
з особовим складом військового підрозділу на 
тему «Способи виявлення фейкових повідомлень 
в інтернеті»», «Порівняння української комуні-
кативної культури й однієї із зарубіжних», «Фор-
мування іміджу Національної гвардії України»; 
використання анімованих схем, відеоконтенту 
для моделювання ситуацій тренажерів інтерв’ю, 
пресконференції, ділових переговорів, виходу з 
конфліктних комунікаційних ситуацій [10].

Висновки та перспективи подальших розро-
бок у цьому напряму. Отже, у статті зосереджено 
увагу на можливостях використання моделі GPT 
для генерації й обробки текстів професійної та 
соціально значущої тематики, перекладу, підго-
товки сценаріїв професійно спрямованих заходів, 
перекладу, проведення тренувальних занять із роз-
витку комунікативних технік майбутніх гвардій-
ців на прикладі освітньо-професійної програми 
«Лінгвістичне забезпечення та стратегічні кому-
нікації». Зазначено, що в умовах провадженого 
воєнного стану, коли розширено коло повнова-
жень і функціональних обов’язків офіцерів Наці-
ональної гвардії України, посилено загрози дезін-
формації, інформаційної агресії, пріоритетного 
значення набувають питання приватності та про-
фесійної етики, а в контексті забезпечення якості 
професійної освіти – суворого дотримання норм 
академічної доброчесності під час використання 
потенціалу штучного інтелекту у процесі фахової 
підготовки майбутніх військовослужбовців Націо-
нальної гвардії України. Ця публікація накреслює 
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коло перспективних напрямів подальшого розро-
блення теми, а саме: розроблення методичного 
інструментарію використання моделі GPT під час 

аудиторних, самостійних практичних занять, про-
фесійно зорієнтованих виховних і комунікаційних 
заходів у системі вищої військової освіти.
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