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Стаття присвячена висвітленню теоретичних засад формування 
управлінської компетентності майбутніх фахівців фізичної культури 
і спорту. Проведений аналіз наукових праць, присвячених формуванню 
професійної та управлінської компетентностей майбутніх фахівців 
фізичної культури і спорту, свідчить про те, що ця проблема як 
у теоретичному, так і в методологічному аспектах не досить досліджена. 
Зазначено, що науковці розглядали різні аспекти професійної 
компетентності та культури майбутніх фахівців фізичної культури 
і спорту, проблему формування управлінської компетентності. 
Досліджуються поняття «компетентність», «компетенція», «професійна 
компетентність», «управлінська компетентність», «управлінська 
компетентність фахівців фізичної культури і спорту», а також з’ясовується 
сучасний стан їх сформованості. Встановлено, що управлінська 
компетентність майбутнього фахівця фізичної культури і спорту – це 
сукупність компетенцій, які охоплюють систему знань основ теорії 
управління. Щоб фахівець не тільки мав управлінську компетентність, 
але й міг би її застосовувати у своїй професійній діяльності, необхідно 
забезпечити розширення меж професійної підготовки у сфері фізичної 
культури і спорту, ґрунтуючись на передових підходах до навчання та 
нових освітніх стандартах. Доведено, що майбутня діяльність фахівця 
фізичної культури і спорту, а фактично й управлінська компетентність, 
передбачає її формування під час професійної підготовки, що дасть змогу 
більш ефективно використовувати творчий, фізичний та інтелектуальний 
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потенціал в теперішніх економічних умовах праці, здійснюючи 
професійні функції на фоні високого рівня ділових та особистісних 
якостей, в керуванні процесами і людьми. Автор наголошує, що розвиток 
фізкультурно-спортивного руху в ринкових умовах неможливий без 
фахово підготовлених, компетентних фахівців-управлінців фізичної 
культури і спорту. Встановлено, що формування управлінської 
компетентності майбутнього фахівця фізичної культури і спорту у процесі 
професійної підготовки має базуватися на загальнолюдських цінностях, 
комплексному компетентнісному підході та професійній компетенції 
майбутнього фахівця, необхідних під час роботи у сучасних соціально-
економічних умовах.
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The article is devoted to highlighting the theoretical foundations of the formation 
of managerial competence of future specialists in physical culture and sports. 
The analysis of scientific works devoted to the formation of professional and 
managerial competence of future specialists in physical culture and sports, 
shows that this problem in both theoretical and methodological aspects is 
insufficiently studied. It is noted that the researchers considered various 
aspects of professional competence and culture of future specialists in physical 
culture and sports, the problem of forming managerial competence. The 
concepts of competence, competence, professional competence, managerial 
competence, managerial competence of specialists in physical culture and 
sports are studied, and the current state of their formation is clarified. It is 
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established that the managerial competence of the future specialist of physical 
culture and sports is a set of competencies that cover the system of knowledge 
of the basics of management theory. In order for a specialist not only to have 
legal competence, but also to be able to apply it in his professional activity, 
it is necessary to ensure the expansion of professional training in the field 
of physical culture and sports, based on advanced teaching approaches and 
new educational standards. It is proved that the future activity of a specialist 
in physical culture and sports, and in fact managerial competence implies 
that during training it is necessary to form it, which will allow more efficient 
use of creative, physical and intellectual potential in the current economic 
environment. level of business and personal qualities, in the management 
of processes and people. The author emphasizes that the development of 
physical culture and sports movement in market conditions is impossible 
without professionally trained, competent specialists in the management of 
physical culture and sports. It is established that the formation of managerial 
competence of future specialists in physical culture and sports will be 
facilitated by a comprehensive competence approach, which will allow to train 
qualified managers of sports activities. The article illustrates the history of 
the emergence and development of management in general and in Ukraine. 
According to the author, the formation of managerial competence of the future 
specialist in physical culture and sports in the process of professional training 
should be based on universal values, comprehensive competence approach 
and professional competence of the future specialist needed to work in difficult 
modern socio-economic conditions.

Постановка проблеми. Розвиток української 
освіти, що спрямований на європейську інтегра-
цію та світову глобалізацію, знайшов своє відобра-
ження в Законах України «Про освіту» (2017 р.), 
«Про вищу освіту» (2014 р.), Концепції розвитку 
педагогічної освіти (2018 р.) та визначив вимоги 
суспільства до підготовки компетентних фахів-
ців, здатних на високому рівні реалізовувати про-
фесійну діяльність у закладах освіти. Ці вимоги 
насамперед стосуються майбутніх фахівців сфери 
фізичної культури і спорту, бо саме вони мають 
вміло володіти прийомами, формами та методами 
організаційно-управлінської праці, відповідно до 
вимог державного замовлення і запитів реальної 
практики. Фізична культура і спорт розгляда-
ються як невід’ємний компонент соціальної полі-
тики держави у поєднанні з вимогою покращення 
стану здоров’я таких членів суспільства, як діти 
та молодь, що, безсумнівно, актуалізує проблему 
оптимізації діяльності фізкультурно-оздоровчих 
організацій сфери послуг [12].

Перед системою вищої педагогічної освіти 
стоїть важливе завдання – підготувати фахівця в 
галузі фізичної культури та спорту, який був би 
готовий вирішувати цілий комплекс педагогічних 
завдань, зокрема, на рівні управління. Ці тенден-
ції актуалізують проблему професійної підго-
товки фахівців фізичної культури і спорту та фор-
мування в них низки відповідних компетенцій [2]. 
Слід зазначити, що значна частина випускників 
закладів вищої освіти за профілем «Фізична куль-
тура і спорт» працевлаштовуються в різних орга-

нізаціях, не завжди освітніх. Тому в системі їхньої 
підготовки повинні бути виокремлені та сфор-
мовані інваріантні базисні компетенції, однією 
з яких є управлінська компетенція [4; 5; 10].

Варто констатувати той факт, що традиційна 
система управлінської підготовки у закладах 
вищої освіти не враховує поліфункціональність 
майбутньої професійної діяльності випускни-
ків, які повинні виконувати всі трудові функції 
сучасного спортивного педагога й організатора, 
виявляти самостійність та ініціативу в при-
йнятті рішень.

Студенти закладів вищої освіти – потенційні 
організатори фізичної культури і спорту. Багатьом 
із них доведеться вирішувати питання організації 
колективної та індивідуальної роботи, мотивувати 
людей до здійснення ефективної праці, заохочу-
вати до винахідливості й творчості, виявляти про-
фесійну майстерність у процесі майбутньої про-
фесійної діяльності [9, c. 85–91]. Усе пов’язується 
з формуванням управлінської компетентності – 
необхідного складника професійної компетентно-
сті викладача, тренера, організатора спорту. 

Проведений аналіз літературних джерел свід-
чить, що здебільшого вчені розглядають компе-
тентність як оцінну категорію, що характеризує 
людину як суб’єкт діяльності, її здатність успішно 
здійснювати свої повноваження [6, с. 91–96]. 
Зокрема, питання професійної компетентності 
майбутніх фахівців фізичної культури і спорту 
були предметом дослідження науковців упро-
довж багатьох десятиліть. Зазначену проблему 
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вивчали М.В. Дутчак, О.М. Жданова, В.І. Жолдак, 
І.А. Зімня, В.Г. Кремінь, І.І. Переверзін та інші. 
Вченими були розглянуто різні аспекти фахової 
компетентності спеціалістів у професійній діяль-
ності. Проблема формування управлінської компе-
тентності висвітлюється в роботах Ю.М. Дубрев-
ського, С.І. Колодезникової, С.В. Криштанович, 
І.Є. Сарафанової та інших. 

Здійснений аналіз наукової літератури дає 
підставу констатувати, що проблемі формування 
управлінської компетенції не було приділено 
достатньої уваги, проте необхідність ефективної 
системи підготовки фахівців-управлінців зумов-
лена також реформуванням галузі фізичної куль-
тури і спорту. Сучасні погляди на ефективність 
професійної діяльності керівників підприємств, 
державних установ, громадських і спортивних 
організацій, закладів вищої освіти зумовлюють 
більш глибоке вивчення питань, які перебува-
ють у  площині виробничих відносин, підви-
щення ефективності праці та її продуктивності, 
збільшення мотивації та стимулювання праців-
ників, урегулювання людських взаємовідносин 
[7, с. 91–93]. 

Все це свідчить, що цілісної концепції у зазна-
ченому напрямі ще не розроблено, немає також 
наукових праць, які б комплексно висвітлювали 
питання формування управлінської компетентно-
сті майбутніх фахівців фізичної культури і спорту. 
Саме зазначені питання стали основою для 
нашого дослідження.

Метою статті є аналіз та обґрунтування 
поняття «управлінська компетентність фахівців 
фізичної культури і спорту» та з’ясування сучас-
ного стану її сформованості.

Виклад основного матеріалу. Сучасний етап 
розвитку сфери фізичної культури і спорту зумов-
лює нові вимоги до її кадрового забезпечення. На 
думку науковців, розвиток управлінської компе-
тентності фахівців фізичної культури і спорту є 
складним, багатостороннім процесом. Щоб стати 
справжнім управлінцем у сфері фізичної куль-
тури і спорту, керівнику спортивного закладу 
під час управління необхідно знати та володіти 
всіма аспектами психолого-педагогічних, соціо-
логічних, культурологічних наук, бути фахівцем 
у сфері фізичної культури і спорту, освітнього 
менеджменту, а також бути компетентним у різ-
них галузях науки. Поняття «компетентність» (від 
лат. competens – відповідний, здібний) означає 
коло повноважень будь-якої посадової особи чи 
органу; володіння знаннями, досвідом у певній 
галузі [13].

Вчені Н.І. Приходько та А.І. Касьяненко фор-
мулюють поняття «компетентність», а також 
дають визначення цьому поняттю відповідно до 
вимог працівників навчальних закладів. На їхню 

думку, компетентність – це здатність особистості 
приймати обґрунтовані рішення і нести відпові-
дальність за їх реалізацію в різних сферах діяль-
ності людини [3].

Значно ширше визначення поняття «компе-
тентність» подає І.А. Зязюн, який розкриває його 
в соціально-педагогічному контексті та вважає, 
що «компетентність як екзистенційна властивість 
людини є продуктом власної життєтворчої актив-
ності людини, ініційованої процесом освіти. Ком-
петентність як властивість індивіда існує в різних 
формах: як високий рівень умілості, як спосіб 
особистісної самореалізації (звичка, спосіб жит-
тєдіяльності, захоплення), як деякий підсумок 
саморозвитку індивіда, як форма вияву здібнос-
тей тощо» [11, с. 10–18].

Як зазначає А.С. Бєлкін, педагогічна компе-
тентність – це сукупність професійних та особи-
стісних якостей, що забезпечують реалізацію ком-
петенцій. Структура педагогічної компетентності 
складається з таких компетенцій:

– когнітивна (професійно-педагогічна еру-
диція);

– психологічна (емоційна культура – культура
відчуттів та сприйняття, культура слова та емо-
ційних станів, емоційна сприйнятливість, психо-
логічна пильність);

– комунікативна (культура спілкування та
педагогічний такт);

– риторична (професійна культура мови);
– професійно-технологічна (володіння педа-

гогічними технологіями);
–	 професійно-інформаційна (орієнтування 

в інформаційному просторі, пошук, оцінка, вико-
ристання та зберігання отриманої інформації 
в освітньому процесі);

– моніторингова (вміння науково обґрунто-
ваного вивчення, відстеження явищ педагогічної 
дійсності, зокрема, спостереження, аналіз та про-
гнозування їхнього розвитку) [1].

Дослідниця Н.В. Кузьміна виокремлює у струк-
турі педагогічної компетентності спеціальну, пси-
холого-педагогічну, диференційно-психологічну, 
методичну групи та рефлексію педагогічної діяль-
ності [15].

У контексті нашого дослідження цікавою 
є  структура професійно-педагогічної компетент-
ності фахівця фізичної культури і спорту, адже 
його педагогічна діяльність має свою специфіку, 
пов’язану з реалізацією, крім основних (конструк-
тивного, організаторського, комунікативного та 
гностичного) видів педагогічної діяльності, ще 
й її рухового компонента [16].

Крім того, згідно з нормативними докумен-
тами фахівець фізичної культури і спорту повинен 
бути готовий до здійснення навчально-виховної, 
соціально-педагогічної, культурно-освітньої, нау-
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ково-методичної, організаційно-управлінської, 
фізкультурно-спортивної та оздоровчо-рекреацій-
ної діяльності.

Вчена Н.В. Денисенко виокремлює три 
рівні професійної компетентності працівників 
фізичної культури: високий рівень (педагогічна 
майстерність фахівця-новатора, яка відзнача-
ється наявністю професійно-управлінського, 
науково-педагогічного, науково-методичного, 
соціального, фізкультурно-оздоровчого компо-
нентів); достатній рівень (професійно-управ-
лінська компетентність працівників фізичної 
культури відповідає педагогічній майстерності 
щодо стабільного функціонування, яка перед-
бачає сформованість професійно-управлін-
ського, дидактичного, соціально-комунікатив-
ного й  фізкультурно-оздоровчого компонентів 
педагогічної діяльності); середній рівень (про-
фесійно-управлінська компетентність вчителів 
фізичної культури відповідає педагогічній май-
стерності фахівців, які лише адаптуються до 
управління навчально-пізнавальною діяльністю 
учнів, які ще не досить засвоїли всі елементи 
професійно-управлінського, загальнопедагогіч-
ного, дидактико-виховного і фізкультурно-оз-
доровчого компонентів та не досить володіють 
технологією побудови структури управління 
системою фізичного виховання учнів) [1]. Щодо 
поняття «управлінська компетентність фахівців 
фізичної культури і спорту, то, на нашу думку, 
досить влучно про управління як процес висло-
вилися І.В. Міщенко, В.М. Толочко. Дослідники 
зазначають, що це сукупність дій людини, яка 
забезпечує досягнення бажаного результату – 
кінцевої мети [18]. Публічний електронний слов-
ник української мови трактує термін «управ-
ляти» як спрямовувати діяльність, роботу кого-, 
чого-небудь; бути на чолі когось, чогось; керу-
вати [17, с. 1511]. 

Аналіз наукових праць фахівців дозволяє 
зробити висновок, що майбутня діяльність спе-
ціаліста фізичної культури і спорту, а фактично 
й  управлінська компетентність, передбачає, 
що під час професійної підготовки необхідно 
її формування, що дозволить більш ефективно 
використовувати творчий, фізичний та інтелек-
туальний потенціал в теперішніх умовах праці, 
здійснюючи професійні функції на фоні висо-
кого рівня ділових та особистісних якостей, в 
керуванні процесами і людьми. 

У своїй роботі С.В. Криштанович зробила 
висновок, що формування управлінської компе-
тентності майбутніх фахівців фізичної культури і 
спорту є тривалим процесом, який спрямовується 
на вдосконалення змісту, методів, засобів та форм 
їх навчання, що сприятиме формуванню комп-
лексу ключових компетенцій, які необхідні для 

успішного виконання основних видів їхньої май-
бутньої управлінської діяльності [14, с. 120–121]. 

Як зазначає Ю.М. Дубревський, управлін-
ська компетентність майбутнього фахівця фізич-
ної культури розглядається як інтегральна якість 
особистості, що дозволяє керівнику в найбільш 
ефективний спосіб здійснювати свою діяльність, 
а також саморозвиток і самовдосконалення [8]. 

Аналізуючи поняття «управління у сфері 
фізичного виховання і спорту», з’ясовано, що 
воно визначається як спосіб цілеспрямованого, 
планомірного впливу суб’єкта на об’єкти управ-
ління, що організовує та координує їхню діяль-
ність заради досягнення визначеного результату 
[19, с. 211]. У спортивному тренуванні управ-
ління тлумачиться як керування всією діяль-
ністю учнів, що спрямоване на досягнення 
спортивної майстерності, всебічного фізичного 
розвитку, високої працездатності, на підго-
товку до праці та виховання у кращих традиціях 
спорту [20, с. 761]. Вважається, що системні нау-
кові розробки з проблем теорії управління слід 
розглядати як вкрай важливі на сучасному етапі. 
Водночас деякі дослідники вказують на відсут-
ність необхідної цілісності знань, якими оволоді-
вають студенти, вивчаючи різні курси дисциплін 
(педагогіку, психологію, соціологію тощо). Унас-
лідок цього, на їхню думку, спостерігається него-
товність студентів до виконання завдань з питань 
управління, а також до впровадження управлін-
ських знань у практичну та навчальну діяльність 
[21, с. 81–84]. 

Отже, управлінську компетентність фахівців 
фізичної культури і спорту розглядаємо як дина-
мічну систему взаємопов’язаних цілей, змісту, 
методів і форм управління, що формують систем-
ність мислення, швидкість реакції на виниклу 
проблему та прийняття рішення для її усунення 
або ліквідації наслідків і забезпечують ефективну 
реалізацію управління навчально-виховним та 
виробничим процесами в закладах вищої освіти. 
Вона є невід’ємним компонентом їхньої професій-
но-педагогічної діяльності. Саме тому зміст про-
фесійної підготовки майбутніх фахівців фізичної 
культури і спорту має бути спрямований на фор-
мування в них управлінської компетентності.

Висновки. Професійна підготовка майбутніх 
фахівців фізичного виховання і спорту – складний 
та багатоаспектний системний процес, в якому 
необхідно враховувати його специфічні управлін-
ські властивості, характеристики, управлінські 
відносини між суб’єктами навчально-виховного 
й виробничого процесів та який базується на нау-
кових і практичних напрацюваннях, містить у собі 
соціальні вимоги до комплексу галузевих знань 
міждисциплінарного характеру і спрямований на 
становлення рівня професіоналізму. 
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У процесі подальшого дослідження передбача-
ється розглянути використання сучасних засобів 
інформаційно-комунікаційних технологій, спря-

мованих на формування управлінської компетент-
ності майбутніх фахівців сфери фізичної культури 
і спорту. 
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