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Стаття присвячена аналізу результатів теоретичного дослідження дефініцій 
феномену лідерського потенціалу. Показано, що багатоплановість 
інтерпретації змісту цього феномену може бути подана у комбінаціях 
п’яти базових конструктів. Виокремлено такі компоненти дефініційного 
аналізу, що його характеризують: 1)  описовий; 2)  інтегрувальний; 
3) діяльнісний; 4) сугестивний; 5) рольовий. Узагальнення дало можливість 
визначити лідерський потенціал як системну єдність природних і набутих 
особистісних якостей, які забезпечують здатність досягнення індивідом 
необхідного рівня інтеграції компетентностей, відповідальності та 
цілеспрямованої активності задля провадження ефективного вирішення 
проблемних ситуацій шляхом встановлення відносин співробітництва 
з оточенням. Запропоновано трирівневу модель психологічного аналізу 
цього феномену: психологічний рівень, особистісний рівень, соціально-
психологічний рівень. Обґрунтовано, що на психологічному рівні має 
бути зафіксована наявна потреба особистості у свободі, незалежності та 
самореалізації, у процесуальному контексті на цьому рівні актуалізується 
дія щодо визнання актуальної потреби зайняти лідерську позицію. На 
особистісному рівні потреба оформлюється у суб’єктну вмотивованість 
шляхом актуалізації природних задатків до лідерства, що організуються 
під час набуття «твердих» (hard skills) і «гнучких» навичок (soft skills), 
у процесному плані тут вибудовується послідовність лідерських вчинків 
щодо вияву ініціативи, яка реалізується завдяки складній інтеграції 
набутих компетентностей, цінностей, норм та усвідомлення особистістю 
можливої відповідальності за певні вчинки. Соціально-психологічний 
рівень характеризує готовність сприяти результативності вирішення 
проблемностей, яка зумовлена лідерською поведінкою надихати й 
організовувати активність оточення, у процесному плані системно 
організуються цілеспрямовані дії з вирішення проблемної ситуації 
в умовах керування комунікацією однодумців. Тут повною мірою 
виявляється лідерський потенціал з досягнення мети відповідно до 
ухваленого рішення.
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The article analyzes the findings of a theoretical study of the definitions of 
the phenomenon of leadership potential. It is shown that the multifaceted 
interpretation of the relevant phenomenon can be presented in combinations 
of five basic constructs. The following inherent components of the definitional 
analysis are distinguished: 1) descriptive; 2) integrative; 3) activity;  
4) suggestive; 5) role. The generalization made it possible to define leadership 
potential as a systemic unity of natural and acquired personal qualities that 
ensure an individual’s ability to achieve the necessary level of integration 
of competencies, responsibility and purposeful activity to effectively solve 
problem situations by establishing cooperative relations with others. A three-
level model of psychological analysis of the phenomenon is proposed: 
psychological level, personal level, and socio-psychological level. It is 
substantiated that at the psychological level, the existing need of an individual 
for freedom, independence and self-realization should be recorded, and in the 
procedural context, the action to recognize the urgent need to take a leadership 
position is actualized at the same level. At the personal level, the need is 
transformed into subjective motivation by actualizing natural inclinations to 
leadership, which are organized during the acquisition of “hard skills” and 
“soft” skills; in procedural terms, a sequence of leadership actions is formed to 
take initiative, which is realized through the complex integration of acquired 
competencies, values, norms, and the individual’s awareness of possible 
responsibility for certain actions. The socio-psychological level characterizes 
the readiness to contribute to the effectiveness of problem solving, which is 
due to leadership behavior to inspire and organize the activity of others; in 
procedural terms, targeted actions are systematically taken to settle a problem 
situation in the context of managing the communication of like-minded 
people. This is where the leadership potential to achieve the goal of the specific 
decision is fully manifested.
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Постановка проблеми. Значна частина пси-
хологічних досліджень нині присвячена аналізу 
активності людини, яка стикається з невизначе-
ністю, динамічністю, непередбачуваністю і бага-
тозначністю сучасного світу. Практично кожний 
момент життя є своєрідним викликом, до якого 
людина має бути готовою, вона має впоратися з 
проблемами та здійснитися у власному житті. 
Така готовність до невизначеності, до плинності 
та варіативності життєвого простору, на наш 
погляд, є передумовою ефективної організації 
життєдіяльності особистості, ухвалення повсяк-
денних рішень, самореалізації. Саме в такому 
контексті психологія все більше приділяє увагу 

дослідженням щодо визначення потенціалу осо-
бистості та його розвитку відповідно до тих сфер, 
які є для неї пріоритетними. 

Загальне тлумачення слова «потенціал» у слов-
никах найчастіше визначається як «сукупність 
наявних засобів, можливостей, продуктивних сил, 
що можуть бути використані в якій-небудь галузі, 
ділянці, сфері» та «приховані здатності, сили для 
якої-небудь діяльності, що можуть виявитися за 
певних умов» [1]. Комплексне вивчення поняття 
«потенціал особистості», а також визначення його 
основних властивостей і видів здійснили у своєму 
дослідженні В. Міляєва, Н. Лебідь, Ю. Бреус [2]. 
Вони узагальнили різноманітні підходи і визна-
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чили потенціал особистості як динамічне інте-
гративне утворення, що забезпечує успішність 
процесів індивідуалізації, соціалізації та профе-
сіоналізації особистості. Психологічний аналіз 
особистісного потенціалу як основи формування 
конструктивних копінг-стратегій особистості 
здійснила О.  Ткачишина [3]. Вона відзначає, що 
особистісний потенціал можна розглядати з різних 
позицій: як енергію особистості, що спрямована 
на самовираження, самореалізацію; як нерозкриті 
можливості та потенційні ресурси людини; як 
комплекс психологічних якостей, що створюють 
простір для перспектив особи; як основу форму-
вання поведінкових копінг-стратегій особистості. 
Л. Брич, М. Криштанович [4] здійснили система-
тизацію та структурування соціально-психологіч-
ного потенціалу особистості державного служ-
бовця. Вони визначають поняття «особистісний 
потенціал» та презентують розроблену структуру 
цього поняття. Вони фіксують, що поняття соці-
ально-психологічного потенціалу особистості, 
як ядра якості життя, охоплює поняття «мен-
тальність» та «самоефективність». Під час дослі-
дження психологічних детермінант потенціалу 
особистості Т.  Саврасова‐В’юн [5] узагальнює 
основні погляди науковців щодо характеристики 
потенціалу особистості як явища. Вона відзначає, 
що потенціал особистості доцільно розглядати як 
гнучкий комплекс ресурсів людини, які забезпе-
чують ефективний розвиток і мобільність особи-
стості в умовах трансформацій суспільства. 

Отже, можна зазначити, що потенціал особи-
стості є здатністю, певним ресурсом, який дає 
змогу ефективно виконувати бажану діяльність 
і досягати успіху в ній, зумовлює розкриття і 
розвиток особистості на новому більш якісному 
рівні, сприяє мобільності в умовах складних змін 
у суспільстві. 

Потенціал особистості за своїми механізмами 
має: 1) забезпечувати ресурси самовизначення, які 
дають змогу успішно ставити цілі та ухвалювати 
рішення відповідно до власних інтересів і переваг, 
а також розширювати спектр можливостей осо-
бистості та потенційних смислів, які детермінує 
ситуація; 2)  актуалізувати ресурси реалізації та 
самореалізації відповідно до ухваленого рішення 
шляхом подолання невизначеності, прийняття 
відповідальності, що поглиблює самоефектив-
ність і самоконтроль особистості; 3) акумулювати 
ресурси, які забезпечують збереження стійкості та 
цілісності базового ядра особистості, її смисло-
вих і ціннісних орієнтацій у ситуаціях подолання 
невизначеності, динамічності, непередбачувано-
сті, що дає можливість ефективно протистояти 
стресогенним і травмувальним подіям. 

Зауважимо, що надскладним системним 
завданням є визначення загального потенціалу 

особистості, тому більшість досліджень спря-
мовані на вивчення тих складників потенціалу 
особистості, які стосуються певних напрямів її 
активності та діяльності або відповідають завдан-
ням певних організованостей та інституцій. Серед 
множинності невизначеностей і складностей про-
гнозування життєдіяльності в актуальне поле 
наукових пошуків виходить лідерський потенціал 
особистості.

Поняття «лідер», «лідерство» є широко вжи-
ваними у сучасному суспільстві, в усіх сферах 
людського життя – від повсякденного побутового 
розуміння і застосування його до різнорівневих 
наукових теорії та підходів. Нині дослідження 
проблематики лідерства найбільш поширені у 
теорії управління, менеджменті, військовій сфері, 
бізнесі, психології, освіті тощо. Актуальність 
такого дослідження доводиться значущим при-
кладним характером самореалізації особистості в 
професійній сфері [6]. 

Окремо відзначимо, що актуальним залиша-
ється комплексне поглиблення загальної теорії та 
уточнення основ вивчення та визначення лідер-
ства з позицій змін, які відбуваються у ХХІ сто-
літті. У контексті сучасного лідерства важливим 
здобутком є робота В. Татенка «Лідер ХХІ: соці-
ально-психологічні студії» [7], в якій узагальнені 
напрацювання сучасної вітчизняної та зарубіж-
ної соціальної психології з проблеми лідерства. 
Звернемо увагу і на комплексний аналіз природи 
лідерської обдарованості у вітчизняних та зару-
біжних психологічних теоріях, який здійснено 
групою авторів Інституту обдарованої дитини 
НАПН України (А. Мітлош, В. Моляко, В. Бажа-
нюк, В. Камишин) [8]. 

Вивчення лідерства в управлінні, менедж-
менті та бізнесі спрямоване на аналіз взаємодії, 
що визначається конкретною ситуацією на основі 
комунікативного процесу у системі керівник-під-
леглий, який спрямований на досягнення мети. 
Тут можна відзначити комплексні дослідження 
визначення та оцінки лідерських якостей керів-
ника, відмітні риси лідера, специфіки його пове-
дінки (Лі  Цзіці [9], І.  Новік, А.  Антонова [10]); 
аналіз лідерства в публічній владі (Т.  Підлісна 
[11], В. Ємельянов, О. Штирьов, С. Верба, Л. Яро-
шенко [12]), узагальнення накопиченого досвіду 
щодо сутності лідерства та обґрунтування його 
впливу на ефективність діяльності організації 
(Л. Кожушко, А. Щербакова [13]), умови й орга-
нізаційні системи формування лідерської компе-
тентності менеджерів і викладачів закладів вищої 
освіти в освітньому середовищі університету 
(О. Нестуля, С. Нестуля, Н. Кононец [14]).

Найбільш актуальними нині є прикладні дослі-
дження, що присвячені лідерству в різних формах 
військових угрупувань (О.  Кокун [15], В.  Але-
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щенко [16], В.  Тюрина [17]), ґендерним особли-
востям (О. Кікінежді, Н. Савелюк, Л. Мороз [18], 
О. Березовська-Чміль, М. Крис [19]), багатогран-
ності цього феномену в психолого-педагогіч-
ному аспекті (Л.  Карамушка, Т.  Фелькель [20], 
Н. Жигайло [21], О. Логвись [22]). 

Отже, під час різноманітних досліджень фено-
мену лідерства ми стикаємося з широким поня-
тійним арсеналом, за допомогою якого розкрива-
ється його зміст, а саме лідерські якості, позиції, 
риси, ролі, здібності, обдарованість, діяльність, 
лідерська поведінка, компетентність тощо. Від-
значимо, що весь цей перелік забезпечує комплек-
сну характеристику особистості, яка визначається 
у суспільній взаємодії як лідер. До сьогодні акту-
альними є дискусії стосовно того, що є передумо-
вою появи лідера – його вроджені особисті якості 
або набуті навички та поведінкові компетентно-
сті. Певною мірою ці протилежні точки зору врів-
новажуються інтегративними підходами за прин-
ципом взаємодоповнення. На нашу думку, саме 
у цьому моменті виникає концепція лідерського 
потенціалу, яка нині активно вивчається в Україні 
та за її кордонами. 

Маємо відзначити розгорнуте дослідження, яке 
провадив колектив авторів [23], публікацій з про-
блем лідерського потенціалу та розвитку ефектив-
ності лідерства за останні 35 років, в якому автори 
зосереджуються на психологічних конструктах, 
пов’язаних з розвитком ефективності лідерства, на 
противагу ситуативним факторам, які знаходяться 
поза лідером і просто забезпечують контекст 
для розвитку. В Україні дослідження лідерського 
потенціалу розгортаються у різних галузях люд-
ської діяльності, тому ми можемо стверджувати, 
що цей феномен ми маємо вивчати з міждисциплі-
нарних позицій (соціальної психології, педагогіки, 
економіки, управління та менеджменту тощо).

Мета статті – обґрунтувати теоретичну 
модель аналізу лідерського потенціалу особисто-
сті. Задля побудови моделі ми маємо вирішити 
такі завдання: проаналізувати дефініції фено-
мену лідерський потенціал, які становлять основу 
сучасних досліджень; розробити та обґрунтувати 
модель цього феномену як основи життєдіяльніс-
ної компетентності особистості.

Результати дослідження. Традиційно суспіль-
ство вважало, що успіх людини залежить від її 
професійної підготовки й опанування професійно 
важливих якостей, але сьогодення висуває нові 
вимоги до людини, яка стикається з високим рів-
нем невизначеності, динамічністю технологічних 
змін, складністю прогнозування. Можна ствер-
джувати, що опанування компетентностей лише 
у певній сфері діяльності є недостатнім. Нині 
успішна людина має бути здатна ефективно реа-
гувати на зміни й перетворення ситуації, вибирати 

продуктивний та адекватний спосіб взаємодії з 
навколишнім середовищем тощо, тобто набувати 
компетентності, які розширюють простір її актив-
ності.

Отже, саме тому активність особистості має 
бути спрямована на набуття не лише «твердих 
навичок» (hard skills), основою яких є відповідні 
чітко визначені знання, які можна продемонстру-
вати і виміряти (професійні знання, використання 
комп’ютерних технологій, володіння іноземною 
мовою тощо), а й «гнучких навичок» (soft skills), 
які забезпечують можливості встигати за змінами, 
що відбуваються і в глобальному світі, і в акту-
альній ситуації життєдіяльності людини. Значуще 
місце серед гнучких навичок посідає лідерство.

Ми погоджуємося з Н. Буняк [24], яка зазначає, 
що лідерство не зводиться до простого набору 
особистих якостей, які дані людині від природи, 
а лідерські якості певною мірою можна розви-
нути, навчитись лідерства шляхом включення у 
систему міжособистісних відносин. Тобто при-
родні задатки – це лише окремий складник лідер-
ства. Ніхто не народжується готовим лідером. Для 
того щоб ним стати, необхідно цілеспрямовано 
розвивати наявний лідерський потенціал, але цей 
розвиток неможливий поза контекстом реальної 
взаємодії з урахуванням специфіки діяльності, що 
є провідною в житті людини.

Аналіз публікацій з проблеми лідерського 
потенціалу дає нам можливість відзначити соці-
ально-психологічний зміст, системність та комп-
лексність цього феномену. Маємо зауважити, 
що сучасні дослідження лідерського потенціалу 
мають загальну тенденцію змішувати різні кон-
структи: характеристику якостей та властивостей 
особистості лідера, компетентність лідерську і 
діяльнісну, поведінку, позиції та ролі лідера.

А. Черч  [25] у контексті виявлення та оцінки 
лідерського потенціалу зауважує, що під час 
визначення його змісту, характеристик і моделей 
найкраще диференціювати його у трьох варіантах: 

1) загальний потенціал – усі мають потенціал 
для зростання на певному рівні, що виявляється в 
розумінні організаційного розвитку, необхідності 
навчання й розвитку мислення; 

2)  лідерський потенціал – це чіткі показ-
ники або предиктори майбутньої ефективності 
на вищих рівнях керівництва, часто це означає 
загальне визначення готовності до «дворівневого 
стрибка»; 

3) потенціал призначення – потенціал, що без-
посередньо пов’язаний із зусиллями щодо заді-
яння талантів та планування наступності, тобто 
готовності до цільової ролі вищого рівня керівни-
цтва або призначення. 

Отже, лідерський потенціал є доволі широким 
поняттям, що характеризує особистість з пози-
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ції її спроможності бути/стати лідером у певній 
соціальній взаємодії, у власній життєдіяльності, у 
процесах самореалізації та самоздійснення.

Для більш детального виявлення основних 
смислових компонентів феномену лідерського 
потенціалу вважаємо за необхідне здійснити дефі-
ніційний аналіз цього понятійного конструкту. 

Нами виокремлено найбільш поширені визна-
чення в україномовних наукових публікаціях 
досліджень у різних галузях (табл. 1), а також ми 
спиратимемося на дослідження цього феномену 
групою науковців зі Школи бізнесу та економіки 
Університету Амстердама та b-Школи менедж-
менту Кейптаунського університету [23].

Таблиця 1
Тлумачення феномену «лідерський потенціал»

Автор Визначення: лідерський потенціал
М. Швардак [26] лідерський потенціал – сукупність психологічних якостей, які розвиваються і 

формуються шляхом довготривалої роботи над собою, в процесі навчання, трену-
вання й рефлексії та відповідають потребам колективу і є найбільш корисними для 

вирішення проблемних ситуацій 
О. Мармаза, О. Козлова 

[28]
лідерський потенціал керівника є складним утворенням, а саме комплексом особи-
стісних якостей, які знаходять прояв під час різних ситуацій; здатність реалізувати 
лідерські технології та техніки управлінської діяльності; досвід професійних кому-

нікацій і соціальних стосунків 
М. Риженко, К. Міщенко 

[28]
лідерський потенціал трактується як системна єдність природних і набутих харак-

теристик молодої людини, що зумовлені цим віковим періодом та проявляються в її 
спроможності здійснювати вплив на оточуючих людей у процесі групової взаємодії

Т. Гура [29] лідерський потенціал – можливість і готовність індивіда до ефективної лідерської 
поведінки

М. Кирсанов 
(за Т. Гурою [30]) 

лідерський потенціал – соціально-психологічна характеристика особи, що відобра-
жає і ситуаційно зумовлює здатність індивіда до успішного здійснення лідерства

І. Дригіна (за Н. Ле-
бідь [31]) 

лідерський потенціал – якісна характеристика особи, що визначає сукупність 
внутрішніх потреб, можливостей ціннісного відношення, засобів, які сприяють 

досягненню такого рівня інтеграції компетентності, відповідальності, активності й 
комунікативності, який забезпечує її провідний вплив на членів групи у спільному 

вирішенні завдання в різних галузях життєдіяльності
Я. Мовчан [32] лідерський потенціал є інтегративною характеристикою особистості, що містить 

сукупність її якостей, які забезпечують максимальну можливість реалізації особи-
стості у ролі лідера

В. Лугова, О. Єрмолен-
ко [33]

лідерський потенціал є здатністю особистості фахівця до чіткого формулювання ба-
жаних результатів, розуміння перспективи, встановлення відносин співробітництва, 

освоєння нових форм навчання
М. Рожков  

(за О. Безсоновою [34])
лідерський потенціал як сукупність задатків і здібностей особистості, що виявля-
ються у ситуаціях взаємодії в групі і дозволяють індивіду самореалізуватися як 

лідеру
В. Міляєва [36] лідерський потенціал є соціально-психологічною властивістю особистості, яка 

відображує як ситуаційно зумовлену, так і незалежну від ситуації здатність індивіда 
до успішного здійснення лідерства

В. Міляєва [36] лідерський потенціал є сукупністю внутрішніх потреб, можливостей, засобів, 
ціннісного ставлення, які сприяють досягненню такого рівня інтеграції компетент-
ності, відповідальності, активності і комунікабельності, що забезпечує провідний 

вплив на членів групи під час спільного вирішення завдань у різних видах життєді-
яльності та задає позитивну спрямованість процесу професійного становлення

Н. Руда [36] маркером лідерського потенціалу є здатність до заохочення інших до творчого та 
креативного підходу під час вирішення будь-яких завдань, орієнтація на стратегічне 
мислення, намагання враховувати індивідуальність інших та прагнення стимулю-

вати інших до найефективнішого виконання діяльності та подолання перешкод 
заради досягнення мети

М. Ткалич, А. Барано-
ва [37]

лідерський потенціал як прояв цілеспрямованої активності суб’єкта, який перетво-
рює дійсність та самовдосконалюється

А. Кальянов [38] лідерський потенціал – це соціально-психологічна характеристика, яка відображає 
здатність особистості до успішної лідерської поведінки
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Проведений нами аналіз визначень дає змогу 
стверджувати, що трактування феномену «лідер-
ський потенціал» ґрунтується на різноаспектних 
комбінаціях базових конструктів. Ми виокремили 
такі компоненти, що характеризують феномен: 
1)  описовий; 2)  інтегрувальний; 3)  діяльнісний; 
4) сугестивний; 5) рольовий.

Описовий компонент розкривається шляхом 
визначення: 1)  сукупності психологічних та/або 
особистісних якостей; внутрішніх потреб і мож-
ливостей; 2) єдності природних і набутих харак-
теристик; 3)  соціально-психологічних характе-
ристик особистості. Тобто можна відзначити, що 
йдеться про певний специфічний перелік якостей 
або властивостей особистості.

Інтегрувальний компонент відображає склад-
ність феномену як системного утворення, що 
поєднує різні аспекти його прояву, а також ком-
петентнісну спрямованість щодо успішного здійс-
нення лідерства.

Діяльнісний компонент характеризує феномен 
як основу готовності для вирішення проблемних 
ситуацій, розв’язування завдань у різних галу-
зях життєдіяльності, перетворення дійсності та 
самовдосконалювання.

Сугестивний компонент висвітлює специфіку 
феномену через спроможності здійснювати вплив 
на інших та заохочувати інших під час спільної 
активності.

Рольовий компонент вказує на здійснення ролі 
лідера, прояви лідерської поведінки, максимальну 
можливість реалізації та/або самореалізації в ролі 
лідера.

Проведений аналіз виявив, що найбільш вира-
женим компонентом є діяльнісний, який вказує на 
те, що лідерський потенціал задіюється та акту-
алізується в певній цілеспрямованій активності. 
Причому цей компонент здебільшого розкрива-
ється у єдності з описовим компонентом у спів-
відношенні 10 до 8. Слід окремо відзначити, що 
у значній кількості досліджень, що спрямовані 
на розкриття умов і методів розвитку лідерського 
потенціалу, сам феномен не визначається, а трак-
тується через зіставлення з лідерськими якостями 
(властивостями), рисами, позиціями. У підсумку 
відзначимо, що під час визначення феномену 
лідерський потенціал ми стикаємося з певними 
відмінностями його трактування, але можемо від-
значити наявність універсальних смислових ком-
понентів (найчастіше, діяльнісний та/або описо-
вий), що містяться у більшості дефініцій. 

З позицій сучасної традиції вітчизняної науки 
ми пропонуємо таке узагальнене визначення 
цього феномену: лідерський потенціал – системна 
єдність природних і набутих особистісних яко-
стей, які забезпечують здатність досягнення 
індивідом необхідного рівня інтеграції компе-

тентностей, відповідальності та цілеспрямова-
ної активності задля провадження ефективного 
вирішення проблемних ситуацій шляхом встанов-
лення відносин співробітництва з оточенням.

У контексті наших пошуків цікавими є резуль-
тати дослідження, що було спрямовано на висвіт-
лення неоднозначності сучасного вивчення потен-
ціалу лідерства та необхідності зорганізувати 
практику інтерпретації та вимірювання цього 
феномену в майбутньому [23]. Софі І.М. Буланд-
ван Дам, Яннеке К. Остром, Франсуа С. Де Кок, 
Антон Федорович Шлехтер та Пол  Г.В.  Янсен, 
автори цього дослідження, виокремили конструк-
тну неоднозначність у поточних дослідженнях 
лідерського потенціалу та зафіксували шість 
основних проблем, які заважають розвиватися 
подібним дослідженням, а саме: 1)  неадекватні 
концептуалізації, 2)  конструктне забруднення, 
3)  нечітка номологічна мережа, 4)  недостатня 
релевантність вимірювань, 5)  забруднення вимі-
рювань, 6) дефіцит заходів.

Дослідники дійшли висновку, що значна 
частина наявного консенсусу щодо того, що озна-
чає лідерський потенціал, концептуально ґрунту-
ється на помилковому змішуванні різних концеп-
цій (тобто конструктів прогнозування, поведінки 
лідера, яка пов’язана з роботою, та результатів 
дій), що свідчать про необхідність більш чіткого 
розуміння та операціоналізації лідерського потен-
ціалу. Вони вважають, що лідерський потенціал 
є референтним поняттям, який слід розглядати 
як підвищення ефективності лідерства з плином 
часу, і тому його не можна розглядати як само-
стійну конструкцію або визначати як такий. 

Отже, ми вважаємо за необхідне відзначити, 
що лідерський потенціал як міждисциплінарний 
феномен ми маємо досліджувати з двох базових 
позицій: 1) як певну самостійну конструкцію, яка 
відображає змістове навантаження та відповідає 
певній теорії або концепції лідерства (лідера); 
2) як процесуальне поняття, яке відображає фор-
мування, прояв і розвиток у часі в конструктах 
індивідуального зростання продуктивності та 
результативності дій.

Лідерський потенціал особистості ми можемо 
структурувати щонайменше на трьох рівнях осо-
бистісного простору суб’єкта: психологічний 
(суб’єктний) рівень, особистісний (ціннісно-нор-
муючий) рівень; груповий (соціально-психологіч-
ний) рівень. На кожному рівні ми фіксуємо кон-
структну і процесуальну характеристику (рис. 1).

На психологічному рівні виникає певна суб’єк-
тивна потреба у незалежності та самореаліза-
ції, яка у процесуальному контексті потребує 
визнання потреби у лідерській позиції, яка і забез-
печує незалежність та самореалізацію особисто-
сті. На особистісному рівні природні задатки до 
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лідерства і набуті «тверді» та «гнучкі» навички 
виявляються через їх інтеграцію з відповідними 
нормами і цінностями життєдіяльності, усві-
домленням відповідальності особистості, яка 
має позицію лідера. На соціально-психологіч-
ному рівні готовність сприяти результативному та 
ефективному вирішенню проблемностей реалізу-
ється через цілеспрямовану активність, яка підпо-
рядкована забезпеченню вирішення проблемної 
ситуації у сумісній діяльності з оточенням, яке 
розділяє норми і цінності лідера.

Запропонована модель аналізу лідерського 
потенціалу особистості є базовою структурою 
цього аналізу, який залежить від чіткого розуміння 
базових понять та процесів, які мають відповідати 
сучасним реаліям, враховувати наявні суспільні 
тенденції, зміни цінностей, перетворення органі-
заційних структур і моделей поведінки в інформа-
ційному середовищі. 

Висновки і перспективи подальших розробок 
у досліджуваному напрямі. В ході дослідження 
було встановлено, що у широкому спектрі тракту-
вання феномену «лідерський потенціал особисто-
сті» на міждисциплінарному рівні перетинається 
широкий континуум понять, що описують лідер-
ство як таке: лідерські якості, позиції, риси, ролі, 

здібності, обдарованість, діяльність, лідерська 
поведінка, компетентність тощо. Дефініційний 
аналіз сучасних українських досліджень зумо-
вив можливість узагальненого визначення лідер-
ського потенціалу як системної єдності природних 
і набутих особистісних якостей, які забезпечують 
здатність досягнення індивідом необхідного рівня 
інтеграції компетентностей, відповідальності та 
цілеспрямованої активності задля провадження 
ефективного вирішення проблемних ситуацій 
шляхом встановлення відносин співробітництва з 
оточенням.

Послідовний аналіз феномену «лідерський 
потенціал» шліхом визначення похідних та інте-
граційних характеристик різних рівнів забезпечив 
побудову моделі аналізу лідерського потенціалу 
особистості. Встановлена система взаємозв’яз-
ків підтвердила нашу позицію, що категоріальне 
визначення феномену потребує його розгортання 
у часі, протягом якого ми можемо зафіксувати 
наявність цього потенціалу в певній сфері життє-
діяльності людини.

Перспективним напрямом розвитку науко-
вої проблематики вважаємо розробку технології 
апробації моделі аналізу лідерського потенціалу 
особистості в прикладному плані.

 

Рис. 1. Модель аналізу лідерського потенціалу особистості
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