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Юдіна	 А.В.	 Впровадження	 тренінгу	 «Розвиток	 підприємницьких	 здібностей	 та	 організаційно-

професійних	характеристик».	У	статті	представлено	розроблену	програму	тренінгу	«Розвиток	підприємницьких	
здібностей	 та	 організаційно-професійних	 характеристик»,	 спрямованого	 на	 збільшення	 мотивації	 успіху	 у	
працівників	 виробничих	 колективів	 шляхом	 розвитку	 підприємницьких	 здібностей	 та	 організаторських	 і	
комунікативних	 схильностей.	 Програму	 тренінгу	 розроблено	 на	 основі	 вивчення	 психологічних	 чинників	
мотивації	 успіху	 у	 працівників	 виробничих	 колективів.	 Висунуто	 припущення,	 перевірку	 яких	 передбачено	 за	
допомогою	впровадження	тренінгу	на	виробничому	підприємстві.	В	статті	наведено	загальний	обсяг	тренінгу,	
розкрито	 основні	 організаційні	 форми	 та	 активні	 методи	 тренінгової	 програми.	 Впровадження	 тренінгу	 на	
виробничому	підприємстві	довело	ефективність	застосування	даної	тренінгової	програми,	а	також	підтвердило	
обумовленість	 мотивації	 успіху	 у	 працівників	 виробничих	 колективів	 підприємницькими	 здібностями,	
організаторськими	і	комунікативними	схильностями.	

Ключові	слова:	програма	тренінгу,	мотивація	успіху,	підприємницькі	здібності,	комунікативні	схильності,	
організаторські	схильності,	виробничі	колективи.	

	
Yudina,	A.	 Introduction	of	Training	“Development	of	Entrepreneurial	Skills	and	Organizational-Professional	

Characteristics”.	 The	 article	 presents	 training	 program	 that	 developed	 for	 growing	 of	 motivation	 to	 success	 of	
employees	 in	 production	 collectives	 through	 the	 development	 of	 entrepreneurial	 skills,	 organizational	 and	
communicative	inclinations.	The	developing	of	training	program	is	based	on	the	study	of	psychological	factors	of	the	
motivation	 to	 success	 among	 employees	 in	 production	 collectives.	 This	 training	was	 developed	 for	 holding	 among	
workers	in	production	teams.	The	article	gives	the	total	design	of	the	training	and	describes	the	main	organizational	
forms	and	active	methods	and	exercises	of	training	program.	In	training	program	was	presented	the	purpose,	tasks	that	
should	meet	 this	 training.	 It	was	put	 forward	 supposes	which	 verification	 is	provided	by	application	of	 the	 training	
developing.	 The	 contents	 of	 each	 training	 session	 are	 supposes	 explained	 in	 detail.	 Training	 program	 includes	 nine	
training	 sessions.	 Training	 program	 “Development	 of	 entrepreneurial	 skills	 and	 organizational-professional	
characteristics”	provides	of	using	in	work	with	participants	such	methods	as	mini-lections,	group	discussions,	practice	
exercises,	analysis	of	production	situations	and	implementation	of	practical	tasks.	Training	program	provides	diagnostics	
of	entrepreneurial	skills,	communicative	and	organizational	inclinations	of	workers.	Periodicity	and	duration	of	training	
are	determined	by	the	peculiarities	of	the	content	of	the	training	program.	Training	program	contains	description	of	the	
content	 and	 structure	 of	 each	 training	 section.	 Training	 program	 presents	 the	 justification	 the	 feasibility	 of	 using	
selected	methods	and	exercises.	The	introduction	of	training	at	the	production	enterprise	proved	the	effectiveness	of	
the	 application	 of	 this	 training	 program	 and	 also	 and	 confirmed	 the	 connection	 motivation	 to	 success	 with	
entrepreneurial	skills,	organizational	and	communicative	inclinations.	

Keywords:	 training	 program,	 motivation	 to	 success,	 entrepreneurial	 skills,	 communicative	 inclinations,	
organizational	inclinations,	production	collectives.	
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Постановка	проблеми.	Сьогодні	вагомого	значення	набуває	питання	мотивування	працівників	
на	підприємстві,	збільшення	ефективності	їх	роботи.	Уже	не	виникає	сумнівів,	що	орієнтація	на	успіх,	
підкріплена	розвинутими	підприємницькими	здібностями	і	комунікативними	схильностями,	є	рішучим	
чинником	 	 ефективності	 роботи.	 В	 сучасних	 компаніях	 цінуються	 працівники	 з	 високим	 рівнем	
професійних,	управлінських	і	особистісних	якостей,	здатні	самостійно	приймати	рішення	і	нести	за	них	
відповідальність.	 Тому	 важливо	 розвивати	 у	 працівників	 якості	 і	 характеристики,	 що	 пов’язані	 із	
мотивацією	успіху.		

Особливу	увагу	привертають	чинники	мотивації	успіху	працівників	виробничих	колективів,	які	
пов’язані	із	проявом	мотивації	до	успіху,	та	мотивації	до	уникнення	невдач	[14].	Вивчаючи	психологічні	
чинники	мотивації	успіху	у	працівників	виробничих	колективів,	виявлено,	що	такі	характеристики	як	
підприємницькі	 здібності,	 комунікативні	 і	 організаторські	 схильності	 слабо	 виражені	 у	 робітників	
підприємства	[12;	13].	Оскільки	емпірично	досліджено	значимий	зв’язок	даних	здібностей	із	проявом	
мотивації	до	успіху	працівників,	це	дещо	пояснює	низьку	мотивацію	до	успіху	працівників	та	той	факт,	
що	 їм	 властива	 мотивація	 на	 уникнення	 невдач	 [11].	 Саме	 для	 розвитку	 таких	 схильностей	 	 та	
здібностей	 працівників,	 що	 сприяють	 формуванню	 мотивації	 успіху	 в	 роботі,	 розроблений	 даний	
тренінг.	

При	 розробці	 тренінгу	 було	 використано	 теоретичні	 підходи	 щодо	 застосування	 тренінгу	 в	
контексті	 вирішення	 проблем	 в	 організаціях,	 аналізу	 проблем,	 які	можуть	 виникати	 в	 промислових	
компаніях	 та	 які	 знайшли	 відображення	 в	 роботах	 наступних	 авторів:	 Р.Баклі	 та	 Дж.	 Кейпл,	 М.М.	
Васильєва	[3],	Л.М.	Карамушки	[4],	І.О.	Бондаревської	[1],	О.І.	Бондарчук	[2].			

Мета	статті	–	описати	структуру	і	впровадження	програми	тренінгу,	спрямованого	на	розвиток	
підприємницьких	 здібностей	 та	 організаційно-професійних	 характеристик	 серед	 працівників	
виробничих	колективів.	

Виклад	 основного	 матеріалу.	 Тренінг	 «Розвиток	 підприємницьких	 здібностей	 та	
організаційно-професійних	 характеристик»	 спрямований	 на	 зростання	 мотивації	 успіху	 шляхом	
підвищення	 рівня	 підприємницьких	 здібностей,	 комунікативних	 і	 організаторських	 схильностей	
працівників	виробничих	колективів.	

При	розробці	програми	тренінгу	було	висунуто	наступні	завдання:	
1.	Розвиток	у	працівників	підприємницьких	здібностей.	
2.	Розвиток	у	працівників	комунікативних	схильностей.			
3.	Розвиток	у	працівників	організаторських	схильностей.	
4.	Оволодіння	працівниками	знаннями	стосовно	підприємницьких	здібностей,	комунікативних	і	

організаторських	схильностей	у	професійній	діяльності.	
Всього	 в	 досліджені	 взяло	 участь	 60	 працівників	 підприємства	 робітничих	 професій.	 Для	

проведення	 експерименту	 працівників	 було	 поділено	 на	 дві	 групи:	 експериментальну,	 в	 якій	 було	
здійснено	 апробацію	 програми	 тренінгу	 і	 контрольну	 групу,	 в	 якій	 нічого	 не	 проводилося.	 Для	
здійснення	 перевірки	 ефективності	 впровадження	 тренінгу	 було	 проведено	 перший	 та	 другий	
діагностичні	зрізи,	використовувалися	кількісні	і	якісні	критерії.	

Таблиця	1	
Методи	діагностики	компонентів	тренінгу		

І	діагностичний	зріз	–	до	тренінгу	 ІІ	діагностичний	зріз	–	після	тренінгу	
1.	Анкета-опитувальник	щодо	очікування	від	
тренінгу.	

1.	Опитувальник	щодо	ефективності	тренінгу.	

2.	Методика	діагностики	особистості	на	мотивацію	
до	успіху;	методика	діагностики	особистості	на	
мотивацію	до	уникнення	невдач	[8].	

2.	Методика	діагностики	особистості	на	мотивацію	
до	успіху;	методика	діагностики	особистості	на	
мотивацію	до	уникнення	невдач	[8].	

3.	Тест	на	загальні	здібності	до	підприємництва,	GET	
TEST	[7];	методика	діагностики	комунікативних	та	
організаторських	схильностей,	КОС–2	[10].	

3.	Тест	на	загальні	здібності	до	підприємництва,	GET	
TEST	[7];	методика	діагностики	комунікативних	та	
організаторських	схильностей,	КОС–2	[10].	

	
Аналіз	 результатів	 апробації	 тренінгу	 було	 здійснено	 через	 порівняння	 даних	 в	

експериментальній	і	контрольній	групах	працівників.	Також	проведено	аналіз	заповнених	анкет	щодо	
результатів	ефективності	проведення	тренінгу	та	аналізу	задоволеності	учасників	тренінгом.		
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Цільова	 аудиторія.	 Тренінг	 розроблений	 для	 проведення	 серед	 робітничого	 персоналу	
виробничих	підприємств.	До	експериментальної	групи	увійшли	30	працівників	виробничих	колективів,	
що	 приймали	 участь	 у	 тренінгу,	 спрямованому	 на	 розвиток	 чинників	 мотивації	 успіху	 та	 пройшли	
перший	діагностичний	зріз	(до	тренінгу)	і	другий	діагностичний	зріз	(після	тренінгу).	Експериментальну	
групу	 склали	 працівники	 виробничого	 підприємства	 переважно	 робітничих	 посад.	 До	 контрольної	
групи	увійшло	30	працівників,	що	пройшли	два	діагностичних	зрізи	з	різницею	в	часі	2	тижня,	але	не	
брали	 участь	 в	 спеціальних	 заходах.	 Контрольну	 групу	 склали	 також	 працівники	 виробничого	
підприємства	 робітничих	 посад,	 але	 ті,	 хто	 не	 знайомий	 і	 не	 спілкується	 із	 працівниками	 з	
експериментальної	групи.	

Таблиця	2	
Структура	тренінгу		«Розвиток	підприємницьких	здібностей	та	організаційно-професійних	

характеристик»	

	
Загальний	обсяг	тренінгу.	Загальний	обсяг	тренінгу	складає	15	години:	1	година	–	вступ,	13	

годин		–	основна	частина	(3	розділи),	1	година	–	заключна	частина.		
Зміст	програми	тренінгу.	
ВСТУПНА	ЧАСТИНА	ТРЕНІНГУ	
1.	Криголами.	Вивчення	очікувань	учасників.	
2.	Мета,	 завдання,	 зміст	 та	структура	тренінгу.	Визначення	основних	правил	 групової	роботи	 і	

загального	формату	тренінгу.	
ОСНОВНА	ЧАСТИНА	ТРЕНІНГУ	
РОЗДІЛ	І.	«Розвиток	підприємницьких	здібностей	працівників	виробничих	колективів»	
Мета:	забезпечити	розвиток	у	 учасників	підприємницьких	 здібностей,	розуміння	учасниками	

сутності	підприємницької	поведінки	в	виробничій	діяльності.	
1.	 Підприємницька	 поведінка	 персоналу	 виробничих	 підприємств	 як	 важливий	 чинник	

забезпечення	професійних	досягнень.	
1)	 Групове	 обговорення:	«Підприємницька	 поведінка	 персоналу	 виробничих	 підприємств	 для	

мене	–	це…»,	«Підприємницькі	ознаки	в	поведінці	не	підприємців».	

Структура	тренінгу	 Зміст	розділів	 Кількість	
годин	

Вступна	частина	 Знайомство.	 Обговорення	 мети,	 завдання,	 змісту	 тренінгу,	 правил	
групової	роботи.	Вивчення	очікувань	учасників.	

1	

Розділ	1.	«Розвиток	
підприємницьких	

здібностей»	

1.	Підприємницька	поведінка	персоналу	виробничих	підприємств	як	
важливий	чинник	забезпечення	професійних	досягнень.		
2.	Готовність	до	ризику,	творчість,	креативність	як	основні	
характеристики	підприємницьких	здібностей.	
3.	Цілеспрямованість,	рішучість	та	орієнтація	на	досягнення	як	
основні	результативні	характеристики	підприємницьких	здібностей.	

1	
	
	
2	
	
1	

Розділ	2.	«Розвиток	
комунікативних	
схильностей»	

4.	Прояв	комунікативних	схильностей	працівників	виробничих	
колективів	як	важливий	чинник	успіху	в	роботі.		
5.	Усвідомлення	значення		комунікативних	схильностей	для	
успішного	виконання	виробничих	завдань.	Діагностика	прояву	
комунікативних	схильностей.	
6.	Фактори	формування	комунікативних	навиків	в	колективній		
взаємодії.		

2	
	
	
1	
	
	
2	

Розділ	3.	«Розвиток	
організаторських	
схильностей»	

7.	Організаторські	схильності	працівників	як	чинник	ефективної	
роботи	колективу.		
8.	Діагностика	готовності	працівників	виробничих	колективів	до	
прояву	організаторських	схильностей.	
9.	Розвиток	особистісних	якостей	і	схильностей,	необхідних	для	
організації	ефективної	роботи	колективу.		

2	
	
1	
	
1	

	
Заключна	частина	 Підведення	 підсумків.	 Рефлексія	 учасників.	 Вивчення	 ефективності	

проведення	тренінгу.	
1	

Всього	годин:	15	
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2)	Мультимедійна	презентація	(міні-лекція):	«Два	підходи	до	визначення	підприємництва:	як	
особливий	тип	поведінки	та	як	особливий	вид	діяльності»	[6].	

3)	Практична	вправа:	«Роль	підприємницької	поведінки	в	професійних	досягненнях»	[5].	
2.	Готовність	до	ризику,	творчість,	креативність	як	основні	характеристики	підприємницьких	

здібностей.	
1)	 Мозковий	 штурм:	 «Основні	 фактори	 в	 роботі,	 які	 впливають	 на	 ризикованість	 в	

підприємницькій	поведінці».	
2)	Практична	вправа	(запропонована	автором):	«Прийняття	ризикованого	рішення».		
3)	Групова	дискусія:	«Схильність	до	ризику	в	процесі	виконання	виробничих	завдань:	аргументи	

«за»	та	аргументи	«проти».	
3.	 Цілеспрямованість,	 рішучість	 та	 орієнтація	 на	 досягнення	 як	 основні	 результативні	

характеристики	підприємницьких	здібностей.	
1)	 Творче	 завдання:	 намалювати	 людину	 і	 написати	 навколо	 неї	 5-7	 характеристик,	 які	

підприємницькі	здібностей	[2].	
2)	 Психологічна	 гра	 «Керівник»:	 з	 групи	 обирається	 один	 учасник	 або	 кілька	 (керівники),	 які	

повинні	переконати	інших	учасників	(колектив)	прийняти	непопулярне	і	інноваційне	рішення.	Мета	–	
сформувати	уміння	переконувати,	чітко	й	впевнено	висловлювати	власну	думку	[9].			

3)	Психологічний	практикум.	Діагностика	власних	підприємницьких	здібностей	працівників	[7].	
4)	 Практична	 вправа	 «Виявлення	 цілеспрямованості	 і	 рішучості	 в	 роботі».	 Завдання	 –	 на	

прикладі	конкретної	вимоги	чітко	сформулювати	головну	мету,	визначити	основні	завдання	відповідно	
до	мети,	визначити	конкретні	кроки	на	шляху	до	реалізації	поставленої	мети.	

РОЗДІЛ	ІІ.	«Розвиток	комунікативних	схильностей	працівників»	
Мета:	усвідомлення	учасниками	значення	комунікативних	схильностей	для	успішної	взаємодії	

в	колективі;	оволодіння	учасниками	уміннями	і	навичками	ефективної	комунікації.	
4.	Прояв	комунікативних	схильностей	працівників	виробничих	колективів	як	один	із	чинників	

успіху	в	роботі.		
1)	Мозковий	штурм:	«Риси	і	моделі	поведінки	людини	з	розвинутими	навиками	комунікації».	
2)	Практичне	завдання	(модифіковано):	на	аркуші	паперу	всередині	поставити	крапку,	від	якої	

в	різні	боки	будуть	розходитися	промені,	кожен	промінь	є	особистісною	рисою	людини,	що	свідчить	
про	комунікативність	[1].	

3)	 Групове	 обговорення:	 аналіз	 причин	 виникнення	 проблем	 у	 встановленні	 стосунків	 в	
виробничому	колективі.	

5.	Усвідомлення	значення		комунікативних	схильностей	для	успішного	виконання	виробничих	
завдань.	Діагностика	комунікативних	схильностей.	

1)	 Мозковий	 штурм:	 поведінковий	 прояв	 комунікативних	 схильностей	 у	 працівників	 різних	
ланок	на	підприємстві.	

2)	Вправа	«Ринок	якостей»:	на	аркуші	паперу,	на	одному	написати	власні	якості,	які	допомагають	
у	 встановленні	 стосунків	 в	 колективі,	 на	 іншому	 -	 	 вказати	 якості,	 котрі	 заважають.	 В	 обговоренні	
з’ясувати	які	якості	були	набуті	учасниками,	чи	задоволені	вони	результатом,	чи	вдалий	був	обмін	[6].	

3)	 Практична	 вправа	 «Поганий	 фахівець»	 (модифіковано)	 [5].	 Мета	 –	 усвідомлення	 своїх	
недоліків	у	вчинках,	уміння	контролювати	власні	емоції,	коректно	сприймати	критику.	Один	учасник	–	
«поганий	 фахівець».	 Одні	 учасники	 «звинувачують»,	 виділяють	 його	 негативну	 рису	 в	 спілкуванні	 і	
описують	 її,	 решта	 –	 «захисники»,	 знаходять	 пояснення	 такої	 поведінки	 і	 дають	 позитивну	
характеристику.	

6.	Фактори	формування	комунікативних	навиків	в	колективній		взаємодії.	
1)	 Практична	 вправа	 «Позитивне	 Я»	 [9].	 Протягом	 5	 хвилин	 розповідати	 тільки	 про	 свої	

досягнення	як	особистісні,	так	і	професійні.		Мета	–	з’ясувати	яке	значення	має	для	людини	позитивне	
сприйняття	власних	досягнень.	

2)	Творче	завдання:	намалювати	людину	і	скласти	список	характеристик	комунікативної	людини	
[3].	

3)	 Аналіз	 професійних	 ситуацій	 (кейси):	 програти	 ситуації	 в	 колективі,	 які	 вимагають	
застосування	комунікативних	здібностей.		
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РОЗДІЛ	ІІІ.	«Розвиток	організаторських	схильностей	працівників»	
Мета:	усвідомлення	учасниками	значення	організаторських	схильностей	для	успішної	роботи	

колективу;	 розвиток	 у	 учасників	 організаторських	 схильностей,	 збільшення	 знань	 стосовно	
організаторських	схильностей.	

7.	Організаторські	схильності	працівників	як	чинник	ефективної	роботи	колективу.	
1)	Групове	обговорення:	«Що	для	вас	є	факторами	ефективної	організації	роботи	колективу».	
2)	 Мультимедійна	 презентація	 (міні-лекція):	 «Особливості	 прояву	 організаторських	

схильностей,	їх	зміст	та	значення	у	виробничій	діяльності».	
3)	 Робота	 в	 групах:	 скласти	 список	 поведінкових	 характеристик	 працівника	 з	 високими	

організаторськими	схильностями.	
8.	 Діагностика	 готовності	 працівників	 виробничих	 колективів	 до	 прояву	 організаторських	

схильностей.	
1)	 Психологічний	 практикум:	 визначення	 рівня	 власних	 комунікативних	 і	 організаторських	

схильностей	[10].	
2)	Групове	обговорення:		«Наведіть	приклади	конкретних	робочих	ситуацій	з	Вашого	життя,	коли	

необхідно	проявляти	високий	рівень	організаторських	схильностей».	
3)	 Обговорення	 в	 групі	 результатів	 діагностики	 рівня	 комунікативних	 	 і	 організаторських	

схильностей.	
9.	Розвиток	особистісних	якостей	і	схильностей,	необхідних	для	організації	ефективної	роботи	

колективу.	
1)	 Аналіз	 професійних	 ситуацій:	 програти	 ситуації	 в	 колективі,	 які	 вимагають	 застосування	

комунікативних	здібностей.		
2)	Практична	вправа:	на	аркуші	паперу	і	написати	всій	розклад	на	день,	зважаючи	на	те,	що	є	

справи	надто	важливі	і	термінові,	а	є	важливі,	але	не	термінові	(щоденні),	проранжувати	їх	по	строкам	
виконання.		

3)	 Індивідуальне	завдання:	 скласти	 список	 своїх	позитивних	якостей	 і	 список	 своїх	негативних	
якостей.		

ЗАКЛЮЧНА	ЧАСТИНА		
1.	Підведення	підсумків	тренінгу,	рефлексивний	аналіз.	Загальне	групове	обговорення	найбільш	

цікавих	моментів	тренінгу.	
3.	Поради	та	побажання	один	одному	щодо	подальшої	роботи.	Заключне	слово	тренера.	
Результати	впровадження	тренінгу.	Про	ефективність	проведення	тренінгу	свідчать	заповнені	

посттренінгові	анкети,	в	яких	учасники	давали	оцінку	стилю	проведення	тренінгу,	способу	викладення	
матеріалу,	доступності	 інформації.	Посттренінгова	анкета	дозволила	визначити	ступінь	ефективності	
тренінгу	за	наступними	критеріями,	які	були	оцінені	учасниками	за	п’ятибальною	шкалою	(табл.	3).	

Таблиця	3	
Оцінка	ефективності	проведення	тренінгу	

№		 Критерій	оцінки	ефективності	проведення	тренінгу	 Середня	оцінка		

1	 Загальна	задоволеність	участю	в	тренінгу	 4,35	
2	 Зрозумілість	матеріалу	і	способу	викладення		 4,15	
3	 Ступінь	виправданості	очікувань		 4,23	
4	 Корисність	матеріалів	для	повсякденної	роботи	на	підприємстві	 4,40	
5	 Емоційний	комфорт		 4,55	
6	 Відповідність	стилю	викладання	матеріалу	даній	проблематиці	 4,17	
7	 Ступінь	допомоги	матеріалів	тренінгу	у	проблемних	питаннях		 4,15	
	
Результати	 першого	 і	 другого	 діагностичних	 зрізів	 в	 експериментальній	 групі.	Між	 двома	

вимірами	 експериментальна	 група	 зазнала	 повноцінного	 впливу	 тренінгу.	 Виявлено	 статистично	
значимі	 відмінності	між	результатами	діагностики	до	 тренінгу	 та	 після	 проведення	 за	 показниками	
рівня	мотивації	успіху,	підприємницьких	здібностей,	організаторських	і	комунікативних	схильностей	у	
працівників.	 Було	 встановлено	 статистично	 значимі	 відмінності	 між	 результатами	 діагностики	
мотивації	 до	 успіху	 у	 працівників	 до	 тренінгу	 та	 після	 його	 завершення	 (t	 =	 -8,124	 при	 p	 <	 0,001).	
Виявлено,	що	рівень	мотивації	до	успіху	у	працівників	після	участі	у	тренінгу	став	статистично	вищим	
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(18.5),	ніж	був	у	тих	самих	працівників	до	того,	як	вони	прийняли	участь	у	тренінгу	(13.9).	Порівняння	
рівня	 мотивації	 до	 уникнення	 невдач	 у	 працівників	 до	 та	 після	 тренінгу	 не	 виявило	 статистично	
значимих	відмінностей.	Хоча	спостерігалося	незначне	зниження	рівня	мотивації	до	уникнення	невдач	
у	 працівників	 після	 проведення	 тренінгу,	 що	 може	 бути	 обумовлено	 ростом	 мотивації	 до	 успіху	 і	
зростанням	прояву	чинників	мотивації	успіху.	

Виявлені	 статистично	 значимі	 відмінності	 між	 результатами	 діагностики	 комунікативних	
схильностей	працівників	до	і	після	участі	у	тренінгу	(t	=	-10,304	при	p	<	0,001).	Після	участі	у	тренінгу	
рівень	комунікативних	схильностей	працівників	став	статистично	вищий	(17	балів	–	високий	рівень),	
ніж	був	до	початку	тренінгу	(12.2	балів	–	середній	рівень).	Встановлено	статистично	значимі	відмінності	
між	результатами	діагностики	організаторських	схильностей	працівників	до	і	після	участі	у	тренінгу	(t	
=	-8,526	при	p	<	0,001).	Рівень	організаторських	схильностей	працівників	після	проведення	тренінгу	був	
статистично	вищим	 (17.1	балів	–	 високий	рівень),	 ніж	до	початку	проведення	 тренінгу	 (12.5	балів	–	
середній	рівень).	

Було	виявлено	статистично	значимі	відмінності	між	результатами	діагностики		підприємницьких	
здібностей	 працівників	 до	 і	 після	 участі	 у	 тренінгу	 (t	 =	 -9,049,	 p	 <	 0,001).	 Показник	 загальних	
підприємницьких	здібностей	у	працівників	в	експериментальній	групі	до	початку	тренінгу	відповідав	
середньому	рівню	(31.8	бали),	після	участі	у	тренінгу	цей	показник	підвищився	до	високого	рівня	(38.6	
балів).	

	
Рис.	1.	Порівняння	показників	в	експериментальній	групі	до	і	після	тренінгу	

	
Результати	першого	і	другого	діагностичних	зрізів	в	контрольній	групі.	
В	 контрольній	 групі	 працівників,	 які	 не	 зазнавали	 жодних	 впливів	 з	 боку	 експериментатора,	

також	було	проведено	порівняння	результатів	першого	та	другого	діагностичних	зрізів	за	вказаними	
показниками.	 В	 контрольній	 групі	 досліджуваних	 за	 результатами	 двох	 діагностичних	 зрізів	 не	
виявлено	жодного	показнику,	зміни	якого	б	мали	достатній	рівень	статистичної	значимості.	Це	свідчить	
про	те,	що	між	двома	діагностичними	зрізами	не	відбулося	ніяких	подій	і	впливів	на	працівників,	які	
могли	б	збільшити	або	зменшити	показники	їх	чинників	мотивації	успіху.	А	самі	ці	показники,	скоріше	
за	все,	є	стабільними	протягом	деякого	часу	за	умов,	що	не	відбуваються	жодних	впливів	на	них.		

	
Рис.	2.	Порівняння	показників	в	контрольній	групі	до	і	після	тренінгу	
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Виявлені	 незначні	 зміни	 у	 показниках	 організаторських	 і	 комунікативних	 схильностей	

працівників	в	контрольній	групі	можна	пояснити	зацікавленістю	працівників	власними	схильностями	
після	 проведення	 першого	 діагностичного	 зрізу.	 Можливо,	 працівники	 самостійно	 знайшли	 деяку	
інформацію	стосовно	вимірюваних	схильностей.	Проте	ці	зміни	не	є	статистично	значимими.	

Висновки.	 Результати	 впровадження	 тренінгу	 «Розвиток	 підприємницьких	 здібностей	 та	
організаційно-професійних	характеристик»	довели	ефективність	його	застосування	та	підтвердили,	що	
мотивацію	 успіху	 у	 працівників	 виробничих	 колективів	 можна	 підвищити	 шляхом	 розвитку	
психологічних	чинників	мотивації	успіху	в	умовах	формуючого	впливу.	Завдяки	проведенню	тренінгу	
було	 підтверджено	 висновок,	 що	 мотивація	 успіху	 працівників	 виробничих	 колективів	 обумовлена	
психологічними	 чинниками:	 підприємницькими	 здібностями,	 комунікативними,	 організаторськими	
схильностями.	 Доведена	 ефективність	 тренінгу	 дає	 змогу	 застосовувати	 його	 для	 психологічної	
підготовки	 працівників	 виробничих	 колективів.	 Програма	 тренінгу	 може	 стати	 основою	 для	 більш	
тривалої	навчальної	програми,	в	яку	можуть	бути	додані	теоретичні	матеріали	і	практичні	вправи	для	
підготовки	фахівців	до	роботи	в	організаціях	різних	форм	діяльності.	
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