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У статті проведено аналітико-обґрунтоване дослідження потреби 
в упровадженні міжнародних стандартів оцінювання тренерських 
компетентностей у систему підготовки фахівців з ігрових видів 
спорту. Підкреслено, що в умовах реформування спортивної освіти 
України постає необхідність переходу від традиційної кваліфікаційної 
моделі, зорієнтованої на оцінювання результатів змагальної діяльності 
спортсменів, до компетентнісної парадигми, що розглядає тренера як 
суб’єкта педагогічної, аналітичної, управлінської та етичної діяльності. 
Обґрунтовано, що така трансформація відповідає сучасним тенденціям 
розвитку міжнародного тренерства, де ключову роль відіграють моделі 
цілісної професійної компетентності. Розкрито зміст і структуру 
міжнародних нормативно-методичних документів, які визначають домени 
компетентностей і рівні кваліфікації тренера. Акцентовано, що ці рамки 
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узгоджуються з Європейською рамкою кваліфікацій (EQF) і принципами 
Болонського процесу, сприяють взаємному визнанню освітніх 
результатів, професійній мобільності та єдності стандартів сертифікації. 
Проаналізовано успішні практики країн, які впровадили компетентнісну 
модель підготовки тренерів. Визначено, що ефективність цих моделей 
забезпечується поєднанням модульних освітніх програм, безперервного 
професійного розвитку, цифрових інструментів моніторингу досягнень, 
менторингу та процедур ресертифікації. Вітчизняна науково-освітня 
практика нині зберігає орієнтацію на кваліфікаційні вимоги та кількісні 
показники успішності спортсменів, що обмежує можливості оцінювання 
комплексних компетентностей тренера. Водночас останні дослідження 
українських учених демонструють поступове усвідомлення необхідності 
інтеграції міжнародних підходів, створення єдиної національної рамки 
тренерських компетентностей і удосконалення механізмів атестації.
Результати проведеного аналізу дозволяють стверджувати, що 
впровадження міжнародних стандартів сприятиме системній модернізації 
української спортивної освіти та підвищенню кваліфікації тренерів. Це 
забезпечить підвищення якості підготовки фахівців, прозорість процедур 
оцінювання і сертифікації, розвиток міжінституційної взаємодії, 
професійну мобільність та інтеграцію в європейському освітньому 
просторі.
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Постановка проблеми. Сучасний етап роз-
витку спорту характеризується високим рівнем 
конкуренції, глобалізацією спортивного середо-
вища та стрімким упровадженням інноваційних 
технологій у тренерську діяльність. За таких умов 
зростають вимоги до професійної компетентності 
тренера, яка розглядається не лише як сукупність 
знань, умінь і навичок, а як інтегративне утво-
рення, що поєднує управлінські, комунікативні, 
аналітичні, педагогічні й етичні компоненти.

У зв’язку з інтенсивним розвитком спорту 
вищих досягнень, професіоналізацією тренер-

The article presents an analytically substantiated study on the need to 
implement international standards for assessing coaching competencies within 
the system of training specialists in team sports. It is emphasized that in the 
context of ongoing reforms in Ukraine’s sports education, there is an urgent 
need to shift from the traditional qualification model – focused mainly on 
evaluating athletes’ competitive outcomes – to a competence-based paradigm 
that views the coach as a subject of pedagogical, analytical, managerial, 
and ethical activity. It is argued that this transformation aligns with current 
global trends in sports coaching, where integrated professional competence 
models play a key role. The article reveals the content and structure of 
international normative and methodological frameworks that define the main 
domains of competencies and levels of coach qualification. It is highlighted 
that these frameworks are harmonized with the European Qualifications 
Framework (EQF) and the principles of the Bologna Process, thus facilitating 
mutual recognition of educational outcomes, professional mobility, and the 
unification of certification standards. The study also analyzes successful 
international practices in countries that have implemented competence-based 
models of coach education. The effectiveness of these models is ensured 
through the integration of modular learning programs, continuous professional 
development (CPD), digital tools for monitoring progress, mentoring systems, 
and recertification procedures. Ukrainian educational and scientific practice 
currently remains oriented toward formal qualification requirements and 
quantitative indicators of athletes’ performance, which limits the assessment 
of coaches’ complex competencies. At the same time, recent Ukrainian studies 
demonstrate a growing awareness of the need to integrate international 
approaches, develop a unified national framework of coaching competencies, 
and improve certification and assessment mechanisms.
The results of the analysis suggest that the implementation of international 
standards will contribute to the systemic modernization of Ukraine’s sports 
education and enhance the professional development of coaches. This 
process will improve the quality of specialist training, ensure transparency of 
evaluation and certification procedures, foster inter-institutional cooperation, 
promote professional mobility, and support integration into the European 
educational space.

Key words: coach, 
competence, international 
standards, professional 
training, team sports.

ської діяльності та цифровізацією освітнього про-
цесу особливої актуальності набуває проблема 
формування та оцінювання професійних компе-
тентностей тренера відповідно до міжнародних 
стандартів.

Вагому роль у стандартизації тренерської 
освіти відіграють міжнародні організації, як-от: 
International Council for Coaching Excellence 
(ICCE), Association of Summer Olympic Interna-
tional Federations (ASOIF) та European Coaching 
Council (ECC), які розробили рамкові моделі про-
фесійної підготовки тренерів. Найбільш визна-
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ними з них є International Sport Coaching Frame-
work (далі – ISCF) і European Sport Coaching 
Framework (далі – ESCF), що визначають ключові 
принципи, компетентності та рівні кваліфікації 
фахівців у галузі спорту [8–10].

Міжнародні стандарти орієнтують тренера 
на розвиток стратегічного мислення, здатно-
сті до аналізу даних, психологічної підтримки 
спортсменів, етичного лідерства та безперерв-
ного професійного розвитку. Водночас зміни 
у структурі спортивної освіти та зростання міжна-
родної мобільності фахівців зумовлюють потребу 
узгодження національних стандартів з міжна-
родними підходами до тренерської діяльності 
й управління спортивною діяльністю.

Варто зауважити, що в Україні підготовка тре-
нерів, зокрема й тренерів з ігрових видів спорту, 
вирізняється ґрунтовною теоретико-практичною 
основою, однак ще не досить враховує новітні 
тенденції розвитку тренерства як інтегративної 
системи професійної взаємодії. Відповідно до 
ISCF і ESCF, компетентність тренера трактується 
як здатність ефективно діяти в різних професій-
них ситуаціях, ухвалювати рішення на основі ана-
літичних даних, демонструвати етичне лідерство, 
рефлексивність та міжкультурну адаптивність 
[8; 10].

Імплементація цих підходів у систему підго-
товки фахівців з ігрових видів спорту сприятиме 
створенню уніфікованої моделі професійної ком-
петентності тренера, узгодженої з міжнародними 
вимогами, підвищенню якості тренерської освіти, 
розвитку цифрової аналітики, етичного мислення 
та практичної спрямованості навчання. Це доз-
волить зміцнити професійну мобільність укра-
їнських тренерів у європейському спортивному 
просторі та сформувати імідж сучасного, іннова-
ційно орієнтованого фахівця міжнародного рівня.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні наукові підходи до підготовки й оціню-
вання тренерів характеризуються переходом від 
традиційної результатоцентричної моделі до ком-
петентнісної парадигми, у межах якої тренер роз-
глядається як багатовимірна професійна система, 
що поєднує педагогічні, аналітичні, управлінські, 
комунікативні й етичні компетентності. Концеп-
туальні засади цього переходу визначає Interna-
tional Sport Coaching Framework (ISCF), що сис-
тематизує домени компетентностей і три рівні 
кваліфікації тренера (foundation – performance – 
high-performance), забезпечує уніфікацію підходів 
до оцінювання професійної майстерності [10].

Європейська адаптація моделі – European Sport 
Coaching Framework (ESCF) – інтегрує положення 
Болонського процесу та Європейської рамки ква-
ліфікацій (далі – EQF), акцентує на мобільності, 
взаємодії освітніх інституцій і працевлаштовува-

ності фахівців. ESCF детально структурує компе-
тентнісні сфери (sport-specific knowledge; people 
skills; management; ethical & reflective practice), що 
робить її базою для порівняльного аналізу націо-
нальних систем [8].

Серед актуальних дослідницьких ініціатив 
варто відзначити проєкт PEAK (Policy, Evidence 
and Knowledge in Coaching), який здійснив комп-
лексне картування політик тренерства в Європі, 
окреслив моделі «найкращих практик» у сферах 
етики, ліцензування, освіти та моніторингу якості 
[9; 12]. Результати PEAK підтверджують потребу 
уніфікації критеріїв оцінювання тренерських ком-
петентностей на міждержавному рівні.

У науковій літературі останніх років дедалі 
частіше підкреслюється важливість упрова-
дження міжнародних стандартів оцінювання тре-
нерської діяльності в систему вищої освіти через 
оновлення бакалаврських програм (зокрема, Inter-
national Sport Coaching Bachelor Degree Standards), 
що поєднують академічну підготовку із практич-
ною сертифікацією [11; 17].

Національні практики (наприклад, UK Coach-
ing, NCCP у Канаді, NCAS в Австралії, UEFA 
у футболі) демонструють ефективні моделі реа-
лізації компетентнісного підходу – модульне 
навчання, CPD-програми, електронні портфоліо, 
менторинг і ресертифікацію [6; 7; 15]. Ці інстру-
менти сприяють підвищенню якості навчання та 
забезпечують прозорість оцінювання компетент-
ностей.

В Україні, попри поступове запровадження 
компетентнісних підходів, система оцінювання 
діяльності тренерів переважно спирається на фор-
мальні кваліфікаційні показники та результати 
спортивної діяльності вихованців. Наукові публі-
кації останніх років вказують на фрагментарність 
досліджень – більшість з них аналізують окремі 
складники професійної компетентності [1; 3], 
тоді як їх інтеграція з аналітичними й цифровими 
навичками залишається не досить висвітленою [2; 
5]. Це свідчить про наявність емпіричної прога-
лини та потребу у створенні національної рамки 
тренерських компетентностей, узгодженої з між-
народними моделями.

Водночас малодослідженим залишається 
питання кореляції між українськими освітніми 
стандартами та міжнародними моделями, зокрема 
International Sport Coaching Framework (ISCF), 
European Sport Coaching Framework (ESCF), прин-
ципами European Qualifications Framework (EQF). 
Відсутні комплексні підходи до порівняльного 
аналізу цих систем і наукового обґрунтування 
шляхів їх адаптації до національного контексту.

Окрім того, у вітчизняній системі освіти тре-
нерів нині не сформовано узгоджений механізм 
сертифікації та оцінювання компетентностей тре-
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нера на основі доказових і поведінкових індика-
торів, які застосовуються в міжнародній практиці. 
Обмеженим залишається використання цифрових 
технологій, що значно ускладнює формування 
сучасного компетентнісного профілю тренера.

У цьому контексті актуальною науковою про-
блемою є визначення методологічних і прак-
тичних засад адаптації міжнародних стандартів 
тренерської діяльності до української системи 
підготовки тренерів з ігрових видів спорту, що 
й становить головний фокус представленого 
дослідження.

Метою статті є обґрунтування теоретичних 
засад і практичних підходів до оцінювання ком-
петентностей тренера з ігрових видів спорту від-
повідно до міжнародних стандартів тренерської 
діяльності, а також визначення перспектив їхньої 
адаптації в національній системі підготовки 
фахівців.

Методологія дослідження. У роботі викорис-
товувалися такі методи дослідження: аналіз нау-
ково-методичної літератури й інтернет-джерел, 
аналіз даних з відкритих інформаційних систем, 
підходи, критерії та методи оцінювання професій-
них компетентностей тренера відповідно до між-
народних стандартів.

Виклад матеріалу. Професійна компетентність 
сучасного тренера загалом та тренера з ігрових 
видів спорту зокрема розглядається як інтегральна 
характеристика його особистісних якостей, теоре-
тичних знань, практичних умінь, досвіду, що забез-
печують ефективність педагогічної, організатор-
ської та аналітичної діяльності [4; 5]. Відповідно 
до сучасних освітніх стандартів і практики провід-
них закладів вищої освіти, структура професійної 
діяльності тренера включає такі ключові компо-
ненти: проєктувальну, організаторську, комуніка-
тивну, рухову та діагностичну діяльність (рис. 1) 
[1–3]. В Україні триває процес модернізації спор-

Рис. 1. Структура професійної діяльності тренера (за українською моделлю)
 

СТРУКТУРА 
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ДІЯЛЬНІСТЬ 

ОРГАНІЗАТОРСЬКА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 

КОМУНІКАТИВНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 

РУХОВА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 

ДІАГНОСТИЧНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 

тивної освіти, у межах якого впроваджується ком-
петентнісний підхід. Проте критерії оцінювання 
професійної діяльності тренера здебільшого орієн-
товані на кількісні показники спортивних резуль-
татів або формальні кваліфікаційні вимоги. Такий 
підхід обмежує можливості розвитку педагогічної 
культури, аналітичного мислення та рефлексивних 
умінь фахівців, що є визначальними в системі між-
народного тренерства.

У світовій практиці тренерська діяльність 
розглядається не лише як процес навчання тех-
нічних і тактичних дій, а насамперед як система 
цілеспрямованого розвитку спортсмена через 
створення мотиваційного, етичного та психо-
логічно безпечного середовища. Ця парадигма 
відображена в міжнародних стандартах, розро-
блених International Council for Coaching Excel-
lence (ICCE), European Coaching Council (ECC) та 
іншими інституціями. Міжнародна рамка спор-
тивного коучингу (International Sport Coaching 
Framework, ISCF) визначає три основні рівні під-
готовки тренера:

–– foundation coach (базовий рівень) – робота з 
початківцями з акцентом на навчанні техніки виду 
спорту та мотивації;

–– performance coach (середній рівень) – підго-
товка спортсменів до змагань, аналітична діяль-
ність;

–– high-performance coach (вищий рівень) – 
стратегічне управління командою, психологічне 
лідерство, інноваційний менеджмент [8; 9].

Кожен із рівнів пов’язаний із певними компе-
тентнісними доменами: 

–– плануванням і проведенням тренувального 
процесу (постановка цілей, програмування наван-
тажень, моніторинг ефективності); 

–– педагогічною взаємодією і комунікацією 
(створення навчального середовища, формування 
довіри, етичні стандарти спілкування); 
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–– аналітикою (робота з масивами даних, відео-
аналіз, використання цифрових технологій); 

–– управлінням розвитком спортсмена та 
команди (мотивація, психологічна підтримка, 
лідерство);

–– безперервним професійним розвитком, 
рефлексією (самооцінка, участь у семінарах, 
коучингових програмах, сертифікація). 

Подібну логіку має і Європейська рамка спор-
тивного коучингу (ESCF), що гармонізована із 
принципами Європейської рамки кваліфікацій 
(EQF) та ґрунтується на принципах Болонського 
процесу, де ключовими складниками виступають 
знання спорту (Sport-specific knowledge), педа-
гогічна та психологічна компетентність (People 
skills), управлінські навички (Management and 
planning), етичне лідерство й особистісний розви-
ток (Ethical and reflective practice) [10; 12; 17].

Упровадження міжнародних стандартів 
сприяє формуванню єдиного професійного про-
стору, у межах якого тренери різних країн можуть 
проходити сертифікацію, підвищення кваліфіка-
ції, брати участь у спільних проєктах. Водно-
час адаптація таких стандартів до національних 
умов потребує врахування специфіки освітньої 
системи, матеріально-технічного забезпечення 
та культурних особливостей спортивного сере-
довища.

На відміну від міжнародних моделей, у націо-
нальній системі тренерської освіти ще не сформо-
вано єдиної рамки компетентностей, що усклад-
нює стандартизацію освітніх програм і процес 
сертифікації фахівців. Вітчизняна практика оці-
нювання професійного рівня тренерів переважно 
зосереджена на кількісних результатах змагаль-
ної діяльності, тоді як у європейських країнах 
акцент робиться на формуванні цілісної профе-
сійної компетентності, що поєднує педагогічні, 
комунікативні, аналітичні, управлінські й етичні 
складники. Наприклад, у Великій Британії діє 
система UK Coaching Framework, орієнтована на 
безперервний професійний розвиток (Continuous 
Professional Development – CPD), що передбачає 
ведення електронного портфоліо, регулярну само-
оцінку, участь у семінарах і менторських програ-
мах [15]. У Канаді функціонує Національна про-
грама сертифікації тренерів (NCCP), побудована 
на компетентнісній моделі навчання, яка поєднує 
теоретичну підготовку із практичним оцінюван-
ням [7]. В Австралії реалізовано Національну 
схему акредитації тренерів (NCAS), що включає 
кілька рівнів сертифікації, цифрове відстеження 
досягнень і оновлення статусу тренера через 
визначені інтервали часу.

Аналогічна система діє в європейських феде-
раціях з ігрових видів спорту. У регбі, волейболі, 
гандболі та футболі сертифікація тренерів здійс-

нюється за багаторівневою моделлю (Level 1–3 
або UEFA C – A – Pro), де кожен рівень передба-
чає поєднання теоретичних курсів, практичного 
стажування, аналізу тренувальних кейсів і мен-
торської підтримки. Так, у програмах з регбі та 
волейболу першого рівня тренери опановують 
основи планування занять, методику навчання 
рухових дій і базову педагогіку. Другий рівень 
зосереджений на розробленні програм розвитку 
команди, управлінні тренувальним процесом 
і аналітиці ігрової діяльності, а третій – на страте-
гічному управлінні, психології високих досягнень 
та лідерстві [13; 16]. У футболі система UEFA 
Coaching Convention передбачає уніфіковані 
вимоги до підготовки тренерів усіх національних 
асоціацій, що гарантує взаємне визнання ліцензій 
у межах Європейського Союзу [6]. Гандбольна 
федерація Європи (EHF) реалізує схожу модель, 
де оцінювання включає як теоретичні знання, так 
і практичні завдання, відеоаналіз матчів і само-
оцінку професійного зростання [14]. Така стан-
дартизація забезпечує мобільність фахівців, про-
зорість атестаційних процедур і відповідність 
професійної кваліфікації міжнародним вимогам.

Порівняльний аналіз засвідчує, що провідні 
країни світу здійснюють оцінювання тренер-
ської компетентності за допомогою комплексних 
інструментів – тестування, портфоліо, самоо-
цінки, менторських звітів і кейс-аналізу. Такий 
підхід поєднує академічні, поведінкові й ана-
літичні критерії, дозволяє формувати цілісний 
профіль професійного розвитку. В Україні ж такі 
інструменти поки застосовуються фрагментарно, 
переважно в рамках окремих проєктів федерацій 
або міжнародних ґрантів.

Підвищення кваліфікації тренерів у європей-
ських країнах ґрунтується на принципі безперерв-
ного професійного розвитку (CPD) і модульній 
структурі навчання. Кожен тренер зобов’язаний 
періодично підтверджувати свою компетентність 
через накопичення освітніх кредитів, участь 
у конференціях, онлайн-курсах, в обміні досвідом 
і оновленні знань з аналітики, методики й безпеки 
виду спорту. Така модель забезпечує постійне 
оновлення знань, сприяє інтеграції науки і прак-
тики, підвищує мобільність фахівців і стимулює 
їх до саморозвитку. На нашу думку, в Укра-
їні доцільно впровадити подібну систему CPD 
як обов’язковий компонент атестації тренерів 
і складник механізму професійної сертифікації.

Важливим напрямом модернізації освіти тре-
нерів є цифровізація процесів навчання і оціню-
вання. У міжнародній практиці широко вико-
ристовуються електронні портфоліо, відеоаналіз 
тренувань, онлайн-тестування, а також платформи 
дистанційного навчання на кшталт Moodle або 
Coach Education Hub [7; 13; 16]. Завдяки цифро-
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Таблиця 1
Порівняльна характеристика систем сертифікації тренерів у командних ігрових видах спорту

Критерій Вид спорту
Регбі Волейбол Футбол Гандбол

Міжнародна орга-
нізація, що регулює 
підготовку тренерів

World Rugby (Між-
народна федерація 
регбі),
Rugby Europe (євро-
пейські федерації).

Fédération 
Internationale 
de Volleyball 
(FIVB – Міжна-
родна федерація 
волейболу),
European 
Volleyball 
Confederation 
(CEV).

UEFA Coaching 
Convention 
(Європейська 
футбольна асо-
ціація).

European Handball 
Federation (EHF).

Рівні сертифікації / 
ліцензування

Level 1–3 
(Community, 
Advanced, 
High Performance).

Level 1–3 (Na-
tional, Continen-
tal, International)

UEFA C, B, A, 
Pro License.

EHF Coaching Li-
cence Levels 1–3.

Основні змістові ком-
поненти навчання

Планування та ме-
тодика тренувань, 
безпека, педагогіка, 
аналітика ігрових 
дій, доброчесність.

Методика тре-
нування, тех-
ніка й тактика, 
управління 
командою, пси-
хологія.

Тактика, стра-
тегія, аналітика 
гри, управлін-
ня командою, 
лідерство.

Методика трену-
вань, біомеханіка, 
психологія, аналіз 
матчів.

Форми підготовки
Теоретичні модулі 
та практичні за-
няття, відеоаналіз, 
кейси.

Теорія, мето-
дика, практика 
на майданчику, 
групові вправи.

Змішане нав-
чання (blended 
learning): 
онлайн-плат-
форми, воркшо-
пи, практичні 
кейси.

Теоретико-прак-
тичні курси, семі-
нари, дистанційне 
навчання через 
EHF eLearning.

Акценти компетент-
нісного підходу

Безпека, плану-
вання тренувань, 
розвиток лідерства.

Тактична гнуч-
кість, педагогі-
ка, аналітичні 
навички.

Менеджмент, 
аналітика даних, 
психологія, 
лідерство.

Командна взаємо-
дія, психологічна 
підготовка, педа-
гогічні компетент-
ності.

Методи оцінювання 
компетентностей

Тестування, прак-
тичне оцінювання, 
портфоліо, відеоа-
наліз.

Практичні 
завдання, відео-
аналіз, експерт-
не оцінювання.

Теоретичні і 
практичні мо-
дулі, портфоліо, 
самооцінка.

Практичне оціню-
вання, кейс-аналіз, 
відеоаналіз, звіт 
про діяльність.

Форми підвищення 
кваліфікації (CPD)

Курси (онлайн-кур-
си), семінари, річна 
перепідготовка, 
менторинг.

Семінари, кон-
ференції, про-
грами обміну, 
цифрові модулі.

Обов’язкові 
CPD кредити, 
вебінари, кон-
ференції, менто-
ринг.

Регулярні курси, 
онлайн-платформи, 
стажування, тре-
нерські практики.

Інноваційні інструмен-
ти розвитку

Використання 
GPS-моніторингу, 
відеоаналізу, аналі-
тики навантажень.

VR/AR-техноло-
гії, відеоаналіз, 
онлайн-курси.

Інтеграція 
ШІ, аналітики 
великих маси-
вів даних (Big 
Data), тактично-
го моделювання.

Е-learning-плат-
форми (HIEP, Rinck 
Academy), психо-
логічний коучинг, 
міжкультурна 
підготовка.

вим технологіям створюються умови для об’єк-
тивного моніторингу професійних компетентно-
стей, автоматизованого збереження результатів, 
а також персоналізованого навчання відповідно 
до індивідуальної траєкторії розвитку тренера. 
Використання таких інструментів сприяє форму-

ванню відкритої та прозорої системи підготовки 
й оцінювання фахівців у спорті.

Таким чином, адаптація міжнародних стан-
дартів коучингу до української системи спортив-
ної освіти є стратегічним завданням, реалізація 
якого дозволить забезпечити підвищення якості 



167

Physical Education and Sports. № 3 (2025)	 ISSN 2786-5924 (Print)
			   ISSN 2786-5932 (Online)

підготовки тренерів, прозорість сертифікацій-
них процедур і гармонізацію з європейськими 
освітніми підходами. Інтеграція принципів ICCE, 
ESCF та EQF у національних програмах сприя-
тиме розвитку компетентнісної моделі підготовки 
фахівців, орієнтованої на професійне зростання, 
аналітичне мислення, комунікативну культуру 
й етичне лідерство. Це створить реальні умови 
для входження української тренерської освіти до 
спільного європейського простору й забезпечить 
конкурентоспроможність наших фахівців на між-
народному ринку спортивної праці.

Висновки. Проведене дослідження засвідчує, 
що сучасна концепція професійної компетентно-
сті тренера в ігрових видах спорту у провідних 
країнах світу ґрунтується на компетентнісному, 
особистісно орієнтованому та діяльнісному під-
ходах, які передбачають інтеграцію педагогічних, 
аналітичних, комунікативних, управлінських, 
цифрових і етичних компонентів професійної 
діяльності. Міжнародні стандарти визначають 
ключові орієнтири формування та оцінювання 
тренерських компетентностей, що включають 
стратегічне мислення, здатність до аналітики 
даних, використання інноваційних технологій, 
етичне лідерство, емоційний інтелект і готовність 
до безперервного професійного розвитку.

В умовах євроінтеграційних процесів і гло-
балізації спортивного середовища Україна пере-
буває на етапі активного реформування системи 
професійної підготовки тренерів. У національній 
спортивній освіті утверджується компетентнісний 
підхід, який реалізується через формування таких 
базових компетентностей, як проєктувальна, 
організаторська, комунікативна, рухова та діа-
гностична. Ці складники є близькими за змістом 
до компонентів міжнародних моделей професій-
ного розвитку тренера, однак аналіз чинних освіт-
ніх програм свідчить про неповну відповідність 
української системи міжнародним стандартам.

Серед ключових проблем, що ускладнюють 
інтеграцію України в міжнародному тренер-
ському просторі, можна виокремити: відсутність 
єдиної національної рамки тренерських компе-
тентностей, узгодженої з вимогами EQF; обме-
жений рівень цифровізації освітнього процесу 
та недостатнє використання електронних плат-
форм оцінювання; незавершеність системи про-
фесійної сертифікації та моніторингу кваліфіка-
ційного зростання тренерів; слабку інтеграцію 
міжнародного досвіду у програмах підвищення 
кваліфікації та атестації фахівців спортивного 
профілю.

Перспективним напрямом розвитку є адапта-
ція міжнародних стандартів до умов української 
системи підготовки та перекваліфікації тренерів. 
Це передбачає гармонізацію національних освіт-
ніх програм із вимогами European Qualifications 
Framework, упровадження системи безперервного 
професійного розвитку (Continuous Professional 
Development, CPD), розроблення механізмів неза-
лежної сертифікації та оцінювання компетент-
ностей тренерів, а також широке використання 
цифрових технологій і міжнародних освітніх 
платформ для розвитку аналітичних, комуніка-
тивних і рефлексивних умінь фахівців.

Отже, узгодження національної системи під-
готовки тренерів з ігрових видів спорту з міжна-
родними стандартами є необхідною умовою під-
вищення якості спортивної освіти, професійного 
зростання фахівців і конкурентоспроможності 
українського спорту на глобальному рівні. Такий 
процес забезпечить формування тренера нового 
покоління – висококваліфікованого, інноваційно 
орієнтованого, етично відповідального фахівця, 
здатного діяти в умовах міжкультурної взаємо-
дії, упроваджувати інноваційні підходи у трену-
вальний процес і забезпечувати сталий розвиток 
команди й спортсменів відповідно до міжнарод-
них вимог тренерства.
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